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1. Argument — continuitate, dar si schimbare
1.1. Baza conceptuala

Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” este o unitate de invatamant reprezentativa la nivel local,
regional si national, castigdndu-si un incontestabil prestigiu atat prin istorie, cat si prin rezultate. Pentru
pastrarea si consolidarea acestui statut, Planul de dezvoltare institutionald a Colegiului National ,,Inochentie
Micu Clain” a fost conceput pentru a fi utilizat, deopotriva, ca document si instrument de lucru absolut
necesar pentru a trasa directiile de evolutie ale scolii si a oferi o analizd a ceea ce este scoala si a ceea ce isi
propune, pe baza unor repere clare si verificabile, fiind expresia unui efort colectiv, care a implicat atat
managementul unitatii scolare, cat si membrii echipei, cu roluri specifice activitdtii pe care o desfasoara.
De asemenea, Planul de dezvoltare institutionald se bazeaza pe o consultare judicioasd cu personalul
didactic, elevii, parintii si autoritdtile locale si se raporteaza la realitatea sociala, culturald si economica,
precum si la politicile educationale europene si nationale.

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Colegiului National ,,Inochentie
Micu Clain” Blaj pentru o perioadd de 4 ani, respectiv pentru perioada 2022-2026. Durata de 4 ani a fost
aleasd de echipa de proiect tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea invatamantului
preuniversitar (Legea nr. 198/2023), de dinamica natalitatii, precum si de evolutia economica a zonei in
care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele pietei muncii.

Planul isi are punctul de plecare intr-o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in
care activeaza institutia de Tnvatdmant si asupra mediului organizational intern. Tehnicile de analiza SWOT
st PESTE au permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care
factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii, dar si o evaluare a dinamicii
interioare a functiondrii institutiei.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor generatoare
si a riscurilor asociate, inldturarea amenintarilor si atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor
strategice a pornit de la identificarea punctelor tari (ce reprezinta capitalul de referintd) si a oportunitdtilor
oferite de cadrul legislativ si de comunitate. In conceperea acestuia s-a tinut cont de planul anterior, astfel
incat sd se poatd asigura o fluenta a masurilor si a pasilor de urmat, dar s-au reformulat tintele strategice
pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de dezvoltare institutionala 2022-2026 sa raspunda
nevoilor scolii si sd reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

La nivel operational, aspectele fundamentale avute in atentie au ca nuclee urmatoarele elemente:
obiective si strategii clare, mediu de invétare prietenos si performant, centrat pe formarea de competente,
cultivarea starii de bine, dezvoltarea resursei umane, actualizarea proceselor de baza, crearea si consolidarea
comunititilor de invitare. In acest sens:

= pornind de la certitudinea ca reusita procesului educational se bazeaza, in mare masurd, pe
coerenta si claritate, aplicarea acestor deziderate in identificarea si elaborarea tintelor si
strategiilor institutionale este obligatorie;

»= avand in vedere cd un numar considerabil de elevi ai colegiului provin localitati din jurul
Blajului (peste 60% dintre elevii de liceu sunt navetisti) si ca, prin natura socio-economica a
zonei (ex.: familii in care pdrintii lucreaza in schimburi si petrec putin timp cu copiii, parinti
plecati la munca in strdindtate, parinti cu profesii/ocupatii solicitante si consumatoare de timp),
scoala este, in multe dintre cazuri, o a doua casd, asigurarea unui mediu de invatare prietenos
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si performant fiind o prioritate. Fenomenul navetei, precum si celelalte contexte sociale
mentionate afecteazd in mod negativ timpul liber al elevilor si timpul destinat studiului si au
drept consecinta cresterea importantei Tnvatarii in clasa. Astfel, un mediu caracterizat printr-o
atmosfera calda, printr-o monitorizare atentd, prin respectarea regulilor, printr-un demers
ordonat si performant al actului educational, prin formarea si consolidarea de competente si
printr-un mediu modern si atractiv de activitate este un factor intrinsec al reusitei scolare;

= existenta unei stari de bine, la nivel institutional, se concretizeaza prin interactiuni, initiative,
decizii care aduc beneficii tuturor factorilor implicati, generdnd relatii scoald-familie-
comunitate reciproc avantajoase;

» dezvoltarea resursei umane reprezintd fundamentul unei educatii de calitate, ceea ce implica un
efort inspre cultivarea atitudinilor pozitive in randul personalului scolii si imbogatirea
abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea pe care Planul de dezvoltare
institutionald o propune este crearea unei culturi a Tnvatarii organizationale si a unei culturi a
responsabilitatii, inovatiei si rezilientei;

= procesele de bazd care stau la baza activitdtii institutionale (planificarea si realizarea
activitatilor de invétare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatdrii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa
a intregii vieti scolare etc.) nu vor fi receptate ca fiind imuabile, ci vor fi subiectul actualizarilor
s1 modernizarilor impuse de evolutia climatului social, de nevoile de invatare si de cunoastere
ale elevilor si de schimbarile legislative si metodologice;

= caexpresie a unei directii prioritare in educatia moderna, crearea si consolidarea de comunitati
de invatare este un obiectiv major propus de Planul de dezvoltare institutionald, deoarece
promoveaza invatarea prin cooperare, educatia incluziva si deschiderea catre inovatie, situand
elevul in centru demersului educativ.

Concluzionand, scopul prim care std la baza elaborarii Planului de dezvoltare institutionald este
acela de a configura coordonatele care genereazd capacitatea unitdtii de invatdmant si a managementului
sau de a oferi servicii educationale care servesc interesele membrilor individuali ai comunitatii scolare, ale
comunitdtii Tn ansamblu si ale societdtii in general (inclusiv prin operationalizarea si aplicarea strategiilor
si programelor elaborate si aprobate la nivel central, judetean si local).

Asadar, componenta prioritard a acestui demers analitic si proiectiv o reprezintd implementarea unei
educatii de calitate, cu deschidere cétre inovatie si cu aplicabilitate in societate, axata pe formarea de
competente cheie care sd deschida absolventilor ciclurilor de invatamant drumuri viabile si de succes spre
viitor si care sd faciliteze Invatarea pe tot parcursul vietii.

1.2. Fundamentarea noului PDI pe rezultatele proiectului anterior

Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o Tnaltd pregatire stiintifica si metodica, receptiv
la nou si interesat de perfectionare si formare continua” nu sta In puterea unitatii de Tnvatamant, avand in
vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare
se realizeaza la nivel national, insa ceea ce se poate realiza este Incurajarea cadrelor didactice sa participe
in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, ca mobilierul unitatii este nou si corespunzator desfasurarii procesului educativ, de aceea
este necesard intretinerea acestuia. Dotarea Colegiului National ,,Inochentie Micu Clain” Blaj cu
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echipamente informatice, prin PNRR, sunt folosite atit pentru activitatile de dezvoltare a competentelor
digitale a elevilor si cadrelor didactice, cét si pentru activitatile desfasurate de serviciile administrative ale
colegiului (secretariat, contabilitate, conducerea colegiului) este relativ optima cantitativ, insd, cu siguranta
trebuie Tmbunatatita calitatea.

Remarcam o perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
unitatea de invatadmant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni §i a unei misiuni
specifice Colegiului National ,,Inochentie Micu Clain” Blaj, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia
dezvoltarii unitétii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invdtdmant, s-au formulat urmatoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea si Imbunatatirea activitatii unitatii:

v' Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

v' Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatimant de calitate;

v" Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti —
elevi, diriginte — elevi, director — profesor, director — parinti;

v Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

v" Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor unitatii de invatdmant;

v' Imbunititirea continuid a calititii, bazatd pe rezultatele evaluarii institutionale sistematice si
promovarea excelentet;

v’ Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

v Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii competentelor
cheie si a centrdrii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

v" Reducerea analfabetismului functional, imbundtatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea
sistemului de evaluare periodica;

v" Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si
managementului unitatii de invatamant prin implementarea de sisteme informatice de suport;

v Promovarea serviciilor educationale adaptate la elevii cu cerinte educationale speciale;

v' Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

v Combatarea absenteismului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi
si de optimizare a procesului instructiv — educativ;

v Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ, utilizdnd indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

v" Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald si crearea de oportunititi de formare continua si
perfectionare;

v" Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatamant modern si
cerintelor de imbunatatire a calitatii;

v Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

v" Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

v" Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalitatii de sanse intre
femei si barbati;

v Imbunititirea participirii la educatie, a rezultatelor invatarii si a starii de bine a elevilor;
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v Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

v Promovarea unei ,,educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza un
stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente eco-sociale, dezvoltarea unui mediu scolar
sustenabil;

v" Crearea de oportunitati pentru educatia complexa, permanenta, in spiritul dezvoltarii competentelor
cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului;

v Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Financiar-Contabil in conditii de eficienta si
transparenta;

v" Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

v Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitivd a tuturor
actorilor educationali fatd de educatia permanenta personala si profesionala;

v' Asigurarea la nivelul unitatii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv a
sustenabilitdtii, mentenantei si suportului TIC;

v’ Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

v" Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

1.3. Context legislativ

Baza conceptuala a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta legislatia in vigoare:

+ Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023,
cu modificarile si completarile ulterioare;

% Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice;

# Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicati, cu modificdrile si completarile ulterioare;

+ Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectivd invatimant preuniversitar,
inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

+ Regulamentul de ordine interioara al unitatii;

+ Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicd In invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

* Hotdrarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii,
acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

# Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invitimant
preuniversitar;

% Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotidrarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunititire a activititii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor/ elevilor/ tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatamant integrat;
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+ Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de Tnvatdmant preuniversitar si studengilor din
institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii de sandtate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viatd sandtos;

* Hotdrarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii

sociale Tn Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare, publicate la adresa

http://aracip.edu.ro.

Planurile-cadru pentru invatamantul preuniversitar;

Raport asupra starii sistemului national de invatamant — 2024-2025;

Raportul .S.J. Alba, privind starea invatamantului in judetul Alba in anul scolar 2024-2025;

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2020-2030;

OMEC nr. 4811/2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru de infiintare, organizare si functionare a

unitatilor de Tnvatamant preuniversitar cu statut de unitati-pilot, experimentale si de aplicatie;

OMEC nr. 4813/2020 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si functionarea

unitatilor de Tnvatamant preuniversitar cu statut de unitati-pilot, experimentale si de aplicatie;

-~

ekl o

-~

£ OMEC nr. 6049/2025 privind componenta retelei nationale a scolilor de aplicatie pentru anul scolar
2025-2026;

£ OMEC nr 4063/2025 privind aprobarea Metodologiei cadru privind infiintarea, organizarea si
functionarea unitatilor de Tnvatamant preuniversitar cu statut de unitdti de aplicatie;

* Decizia ISJ Alba nr. 3286/30.09.2025 privind infiintarea Bazei de practicd pedagogicd a scolii de
aplicatie coordonatoare, Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” Blaj.

2. Diagnoza mediului extern si a mediului intern
2.1. Diagnoza mediului extern

2.1.1. Contextul istoric

Blajul este leagdnul unor evenimente memorabile ale istoriei autohtone, fiind locul care a tinut
nestinsd flacdra luptei pentru emancipare sociald si nationala in constiinta poporului roman. Atestat
documentar pentru prima data, intr-o diploma din anul 1271, emisd de regele Ungariei, Stefan al V-lea,
orasul, asezat la confluenta celor doud Tarnave, isi are numele de la Blasiu, fiul lui Hebord.

La insistentele episcopului Ioan Inocentiu Micu Klein (1692-1768), Imparatul Austriei, Carol al
Vl-lea, a cedat domeniul Blajului, in schimbul celor de la Gherla si Sambata de Jos, Bisericii Unite cu
Roma (Greco-catolica). In 1737, episcopul si-a stabilit resedinta la Blaj, asezAndu-se in vechiul castel al
lui George Bagdi. Prin aceasta, loan Inocentiu Micu Klein este considerat, pe buna dreptate, adevaratul
intemeietor al Blajului romanesc. Din acel moment, Blajul a devenit principalul centru cultural si politic
al roméanilor din Transilvania, la acesta contribuind nu numai pozitia sa centrald, dar si rolul jucat in
lupta pentru eliberare nationald si sociala. Planul dupa care s-a ridicat viitorul oras a fost Intocmit de
insusi Inocentiu Micu Klein, care a trasat strazile principale, a indicat locul pietei, al catedralei, al
manastirii, al resedintei episcopale si a dispus Infiintarea primelor scoli.

In ziua de 11 octombrie 1754 si-au deschis portile, concomitent, trei scoli: Scoala de Obste,
Scoala de latinie $i Scoala de preotie. Piatra de temelie a acestor scoli a fost pusd de Inocentiu Micu
Klein, insa ele au fost terminate de urmasul sau, episcopul Petru Pavel Aaron (1709-1764). Scoala de
Obste, Scoala de latinie $1 Scoala de preotie au fost primele scoli sistematice superioare din fara noastra,
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in care s-a predat in limba romana si in care, pe langa scris, citit si studii teologice, se invatau limbile
straine si stiintele, predate de profesori eruditi, cu studii facute la Roma si Viena. La Blaj, ideea latinitatii
va fi cultivatd in timp de o ampla miscare culturalda si nationald cunoscutd sub numele de ,,Scoala
Ardeleana”. Aducand argumente stiintifice, corifeii Scolii Ardelene: Samuil Micu, Gheorghe Sincai,
Petru Maior, Ioan Budai Deleanu - au demonstrat fara putintd de tdgada continuitatea si unitatea etnica
a poporului roman in Dacia. Bazandu-se pe izvoare istorice, ei au Intocmit in 1791 renumitul ,,Supplex
Libellus Valachorum”, programul politic al burgheziei romanesti din Transilvania, cerdnd egalitatea in
drepturi cu celelalte natiuni. In Dieta Transilvana, reprezentantii romanilor, motivati de lucrarea inceputa
de episcopul Inocentiu Micu, au luptat nu numai pentru apdrarea bisericii, ci §i pentru obtinerea de
drepturi pentru romanii asupriti, Blajul si oamenii sdi devenind promotori ai luptei politice nationale a
romanilor din Transilvania.

Un alt eveniment important ce se leaga de Blaj a avut loc in a doua jumatate a secolului al XIX-
lea. Este vorba de ,,Pronunciamentul de la Blaj”, o conferinta {inuta aici in anul 1868, care a adoptat
actul de protest impotriva incorporarii Transilvaniei la Ungaria. Aceasta constituie prima actiune
politicd a burgheziei romane transilvanene impotriva dualismului austro-ungar. Toate aceste evenimente
istorice, petrecute incepand cu a doua jumatate a secolului al XVIII-lea si terminand cu secolul al XIX-
lea, nu puteau lasa Blajul in afara luptei pentru Unire. La 4 noiembrie 1918 se constituie, la Blaj, Consiliul
National Roman, in vederea pregatirii Marii Adunari de la Alba Iulia, participarea bldjenilor la
evenimentul de la 1 Decembrie fiind impresionanta. Tot pe Campia Libertatii, la 28 noiembrie 1918, a
aterizat avionul pilotat de locotenentul Vasile Niculescu Popa si capitanul Victor Precup, cu documente
necesare pregatirii Actului Unirii de la 1 Decembrie 1918, dar si cu vestea hotararii Marelui Cartier al
Armatei Romane de a patrunde in Transilvania.

Perioada de inceput a secolului XX si perioada interbelicd se remarca printr-o fervoare a miscarii
culturale si a dezvoltarii urbanistice si administrative a Blajului. in luna august 1911, cu ocazia Serbarilor
ASTREI, la Blaj are loc zborul de pe Campia Libertatii al lui Aurel Vlaicu. Tot legat de Serbarile
ASTREI de la Blaj, in anul 1936, cu ocazia a 75 de ani de la infiintarea asociatiunii, la Blaj au loc
manifestari grandioase in prezenta Regelui Carol al I1-lea, a regelui Mihai I, pe atunci Voievod de Alba-
Tulia, si a Guvernului Romaniei. In acea perioadi la Blaj se inaugureazi Palatul Cultural. Tot in aceea
perioada se construiesc cladirile liceelor — Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” (pe atunci
Institutul Recunostintei) si Liceul Tehnologic ,,Timotei Cipariu”.

Din 1926 si pana in 1950, Blajul a fost capitala judetului Tarnava Mica. Perioada regimului
comunist a fost o perioadd neagra pentru comunitate. In anul 1949 este desfiintata Biserica Greco-
Catolica, iar preotii si intelectualitatea Blajului sunt aruncati in puscirii. In perioada 1950-1960 regimul
comunist Incearcd sa stearga amintirea, rolul si importanta Blajului din istoria Romaniei. Dupd 1965 se
incepe o politicd de dezvoltare industriald a zonei Blajului si de recuperare a valorilor istorice si culturale
ale Blajului.

In 1990, odata cu ciderea regimului comunist, la Blaj se reinfiinteaza Biserica Greco-Catolica.
Blajul incepe cu adevirat si-si recupereze istoria si si-si reconfigureze evolutia. In 15 mai 1993, Blajul
a fost declarat municipiu, ca o recunoastere din punct de vedere administrativ a rolului sau 1n istoria
Romaniei. In anul 2018, autorititile locale prin Consiliul local, declari Blajul - Oras Episcopal — o
certificare a faptului ca orasul modern de la inceputul secolului al XVII-lea a fost trasat si s-a format in
jurul Episcopiei Greco-Catolice de catre Episcopul Inochentie Micu Klein. Punctul culminant al
recunoasterii rolului Blajului in lupta pentru libertate in perioada comunistd si a sacrificiilor
reprezentantilor Bisericii Greco-Catolice este vizita Papei Francisc la Blaj, in 2 iunie 2021, si
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beatificarea, pe Campia Libertétii, a celor sapte episcopi martiri: Valeriu Traian Frentiu, Vasile Aftenie,
Ioan Suciu, Tit Liviu Chinezu, Ioan Balan, Alexandru Rusu si Tuliu Hossu.

Pe tot parcursul existentei sale, Blajul si-a pastrat cele doud dimensiuni definitorii: istoria si cultura,
care i-au desemnat rolul de centru religios, educational, cultural al Transilvaniei si, ulterior, al Romaniei.
Importanta deschiderii primelor scoli sistematice romanesti din Transilvania in timpul episcopului Petru
Pavel Aaron, implicarea dascalilor si alumnilor de la scolile bldjene in toate miscarile cu impact national,
sprijinul remarcabil in culturalizarea maselor, eliberarea de sub stipanirea straina si realizarea unirii tuturor
romanilor confera Blajului un loc privilegiat pe harta oraselor care au scris istorie pentru poporul roméan.

2.1.2. Contextul demografic si geografic

Blajul este un municipiu din centrul judetului Alba, localitdtile componente si satele apartindtoare
fiind situate 1n lunca sau pe terasele Tarnavei Mari: Ménarade, Veza, Izvoarele si Tiur; la obarsia unor
vai ce penetreaza adanc 1n Podisul Secaselor: Deleni-Obarsie, Flitesti si Spatac; precum si pe versantii
slab inclinati de pe dreapta Tarnavei Mici: Petrisat.

Municipiul Blaj este situat in vestul Podisului Tarnavelor, in asa zisul Podis al Blajului, aproape de
confluenta Tarnavei Mari cu Tarnava Mica. Cuprinde o parte din interfluviul dintre cele doud Tarnave,
sectorul sud-vestic al Dealurilor Lopadei, precum si regiunea nordica a Podisului Secaselor.

Majoritatea locuitorilor sunt romani (78,26%). Principalele minoritti sunt cele de romi (8,27%) si
maghiari (6,32%). Pentru 6,9% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscutd. Din punct de vedere
confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (69,27%), dar existd si minoritati de greco-catolici
(13,24%), reformati (4,14%), romano-catolici (2,81%), baptisti (1,59%) si penticostali (1,11%). Pentru
6,91% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala.

Densitatea populatiei in teritoriu este mare (peste 100 loc/km?2), iar municipiul se situeaza pe axe
locale de dezvoltare a retelei de localitati (Blaj - Tarndveni). Din punct de vedere al ponderii la nivelul
populatiei urbane a judetului Alba, populatia municipiului Blaj reprezinta circa 5,52 %.

Analiza PESTE

In vederea realizrii unei diagnoze si prognoze solid fundamentate si eficiente, este imperios necesara
o analizd atentd a mediului extern. Aceasta analiza a luat in calcul urmatorii factori: politici, economici,
sociali, tehnologici si ecologici, acest demers analitic largit si contextualizat fiind singurul capabil sd ofere
o radiografie exigentd a mediului In care isi desfasoard activitatea institutia de Tnvatimant, pentru a
identifica oportunitdtile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul
maximizarii rezultatelor.

* P - Contextul politic

In contextul lumii actuale, educatia trebuie sa fie: captivanti, continui si coerentd. Captivanti poate s
devind prin contactul cu lumea reala, centrata pe ,,a face” in totald concordanta cu ,,a sti”’ pentru a motiva
si interesa elevul aflat in procesul de Invatare. Continud — pastrarea interesului $i motivatiei pe toata durata
scolarizdrii, de la ciclul primar si pand la finalizarea studiilor superioare. Coerenta — prin viziunea care sa
asume un mesaj consistent la nivel national, sd asigure o abordare integrata, cu infrastructura bazata pe
tehnologiile moderne la toate nivelurile de invatdmant si sa aiba o abordare de tip antreprenoriat, cu accent
pe creativitate si inovare. Nu in ultimul rand, trebuie sa stimuleze si sa asigure continuitatea abordarilor si
prin activitatile extracurriculare si interdisciplinare relevante. In, acest sens, cadrul legislativ si normativ au
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suferit modificdri, avand ca obiectiv considerarea Invatamantului prioritate nationald. Astfel, Planul
strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii are ca tinte: descentralizarea, asigurarea calitatii, resursele
umane, invatarea continua, oferta educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala,
standarde europene. Din pacate, aceste deziderate nu se materializeaza deocamdata pe deplin, deoarece, la
nivel financiar, nu existd Inca resurse suficiente, mai ales ca evolutia societatii a fost destabilizatd de
contextul crizei financiare. Totusi, exista schimbari reglementate legislativ si metodologic care contribuie
la cresterea calittii invatamantului romanesc si au ca scop imbunatatirea rezultatelor invatarii si a starii de
bine (ex.: modernizarea programelor scolare, abordarea, la examenele nationale, a unor tipuri de teste in
conformitate cu tendintele educationale internationale, programe de formare a personalului, liberalizarea
pietei manualelor, modernizarea resurselor materiale si informationale, cadrul legal favorabil accesului de
catre unitatile scolare la fonduri structurale, finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru
elevi - programele guvernamentale Burse scolare, Furnizarea gratuita de rechizite scolare pentru copiii
apartindnd unor categorii defavorizate).

Dezvoltarea invatamantului bldjean este in deplind concordanta cu politicile educationale ale Ministerul
Educatiei si urmareste implementarea unui invatimant modern care sa ducd la personalizarea acestuia prin
cresterea calitatii, eficientei si echitatii sistemului public de educatie prin cresterea gradului de autonomie
si a capacitatii de elaborare si gestionare a proiectelor la nivelul unitatilor de invatdmant preuniversitar.
Procesul de invatamant din Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” se desfasoard pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de Tnvatamant preuniversitar, avand 1n atentie toate actele normative
din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de ISJ Alba.

* E — Contextul economic

Dupa criza economica din anul 2008, economia bldjeana se situeaza pe un traseu evolutiv. Din 2010,
numarul de angajati ai intreprinderilor creste (in unii ani foarte mult). Se remarca o crestere considerabila
a ponderii angajatilor intreprinderilor in totalul salariatilor in perioada 2008-2018, de la 68,6% in 2008, la
48,2% in 2009, pentru a ajunge la 88,3% in 2018, numarul acestora fiind cu 47,1% mai mare decat in 2008,
in timp ce numadrul total al salariatilor este cu 14,3% mai mare. Aceastd evolutie releva dinamica pozitiva
a economiei locale in municipiul Blaj si scdderea dependentei fortei de munca locale de posturile din
sectorul public.

Legislatia financiara in vigoare permite atragerea de fonduri extrabugetare la nivelul colegiului, insa
acestea sunt prea mici $i nu pot sustine derularea unor proiecte de anvergura. Interesul agentilor economici
pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizdri institutiilor de Invatdmant preuniversitar este, in
continuare, destul de scdzut. O exceptie o reprezinta sprijinul acordat colegiului de SC Bosch Automotive
SRL, ce are ca principal obiect de activitate producerea de componente pentru industria auto. Aceasta
companie este prima in privinta numarului de salariati din municipiu, peste 40% din acestia fiind angajati
ai acestei companii internationale. Astfel, incepand din anul 2012 compania sustine financiar programul de
tip afterschool pentru elevii inscrisi la sectia cu predare in limba germana a Colegiului National ,,Inochentie
Micu Clain”. De asemenea, incd de la infiintarea acesteia, sprijina financiar si cu expertiza tehnica echipa
de robotica a colegiului, Rubix. Pe termen mediu si lung, conducerea companiei si-a exprimat
disponibilitatea de a derula, in parteneriat cu Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain”, activitati care
vizeaza orientarea carierei pentru elevii din clasele a XI-a si a XII-a, acest program s-a desfasurat incepand
cu anul scolar 2021-2022, pand in prezent si sustinerea unui program de tip afterschool pentru toti elevii
ciclului primar.
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* S - Contextul social

Evolutia populatiei scolare a fost, firesc, influentata de evolutia demografica in ansamblul ei. Din cauza
natalitatii scazute de la inceputul anilor "90, numarul elevilor si al claselor din invatdamantul preuniversitar
a scazut, o revigorare avand loc 1n acest moment in invatamantul primar. Nivelul de instruire al populatiei,
dupa forma de invatamant absolvita, este relativ ridicat in municipul Blaj, comparativ cu restul judetului
Alba. Cea mai mare pondere o reprezintd absolventii de studii gimnaziale, urmati de cei cu studii liceale,
de absolventii scolii profesionale si de cei ai invatdmantului primar. Avand in vedere traditia locala, in care
interesul pentru studiile superioare ocupa un loc important, ponderea celor care au absolvit o forma de
invatdmant superior este ridicatd. Dintotdeauna, datoritd rezultatelor foarte bune obtinute de elevii
colegiului la examenele nationale (Evaluare Nationald si Bacalaureat), la admiterea in invatdmantul
superior sau la concursurile si olimpiadele scolare, datorita istoriei bogate in reusite a scolii, datoritd
dotarilor materiale si ofertei educationale, Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” este una dintre
unitatile de invatamant preferate ale elevilor capabili de performanta din oras si din Tmprejurimi si ale
parintilor acestora. Din punct de vedere social, predomind tendinta celor mai multe familii de a asigura
copiilor cultura generala si o pregatire academica solida. Faptul ca problemelor sociale li se acorda atentie
sporitad in scoala noastrd, iar programele de prevenire si combatere a violentei, a consumului de droguri si
de alcool sunt eficiente constituie aspecte care contribuie si ele la buna reputatie a institutiei de invatdmant.

Din anul 2020 si pand in prezent, rata somajului la nivelul municipiului Blaj s-a situat sub valoarea
de 4%, implicit sub nivelul ratei somajului la nivel national. Cresterea numarului de salariati, in special a
celor ai intreprinderilor active, si scaderea numarului de someri si a ratei somajului releva evolutia pozitiva
a pietel fortei de munca si, in consecinta, a economiei locale a municipiului Blaj in ultimii ani, ceea ce a
generat un interes sporit al familiilor pentru traseul educational si formativ al copiilor.

In plan socio-educational, existd o preocupare tot mai mare a elevilor si familiilor acestora pentru
adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si a deschiderii procesului de invatdmant cétre
valorile europene, astfel cad s-a amplificat disponibilitatea pentru invatarea limbilor straine, a informaticii,
a stiintelor naturii, pentru autoperfectionare si educatie permanenta. De asemenea, n ultimii doi ani se
constata un reviriment al interesului pentru Invatdmantul vocational (pedagogic), care oferd ocazia obtinerii
unei calificari profesionale la sfarsitul studiilor.

Statistic, se previzioneazd o scadere a natalitatii, vizibild actualmente in special la nivelul
invatamantului prescolar, ceea ce va putea determina scaderea numadrului de clase alocate prin Planul de
scolarizare si va afecta normele didactice. O altd problemd sociald care afecteazd actul educational si
distorsioneazd imaginea scolii este tendinfa mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele negative din
mediul scolar, ceea ce genereaza o atitudine circumspectd a parintilor fata de institutiile de Invatdmant de
stat si cauzeaza anumite atitudini de fronda ale educabililor, asupra cdrora mass-media are un mare impact.
Un alt punct sensibil, la nivel social, il prezinta bullyingul. Desi in scoala noastra, cazurile de bullying au
fost destul de reduse numeric si s-au gasit solutii pentru a le combate, cresterea numarului acestora este o
posibilitate care nu poate fi trecuta cu vederea, ceea ce impune actiuni constante de constientizare, preventie
si solutionare (actiuni care sa implice atat cadrele didactice, elevii si familiile acestora, cat si specialisti in
domeniu).

* T - Contextul tehnologic

O realitate incontestabild a lumii contemporane este digitalizarea, manifestatd in toate ariile de
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activitate. De aceea, scoala nu trebuie sa ramana 1n afara acestui fenomen, pentru a facilita o integrare de
succes a absolventilor sdi atit in societatea actuald, cat si pe piata muncii. Forma cea mai importantd a
contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informaticad, de vreme ce, intr-o institutie care
profesionalizeaza o mai mare parte a elevilor in domeniul informatic, aceasta tehnologie influenteaza
structura programelor de studii, calitatea procesului de invatamant si, implicit, valoarea absolventilor. Din
acest motiv, Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” a facut pasi importanti catre tehnologizare.
Programele informatice specifice, care contribuie categoric la modernizarea procesului de invatamant, sunt
folosite de un numar mare de cadre didactice. In acest sens, toate cadrele didactice integreaza mijloacele
noilor tehnologii in actul didactic. Colegiul nostru dispune de suficiente mijloace moderne, pentru toate
salile, cabinetele si laboratoarele, o atentie crescuta a echipei manageriale a fost orientatd catre accesare de
fonduri structural care sa permit dotare si modernizare, din punct de vedere tehnologic, a tuturor spatiilor
de invatare. Utilizarea SIIIR permite gestionarea eficienta a resurselor umane/ materiale, a proiectelor si
programelor derulate la nivelul institutiei. in acord cu planul strategic de actiune europeani, care are ca
obiectiv central inducerea de schimbari in educatie si formare pentru a putea trdi si munci Intr-o societate
bazatd pe cunoastere, eLearningul reprezintd calea de integrare a noilor tehnologii ale informatiei si
comunicatiei in domeniile de interes.

Toate cadrele didactice folosesc calculatorul in mod curent, acceseaza materiale educationale din
mediul digital si comunica cu ajutorul e-mailului si a platformelor Microsoft Teams. Personalul a fost
incurajat si sustinut s urmeze cursuri de formare vizand utilizarea mijloacelor TIC in activitatea scolara,
astfel ca a dobandit competente in aceasta directie. Elevii au competente digitale crescute, ceea are un
impact pozitiv asupra metodelor de predare — invitare — evaluare. incepand cu anul scolar 2021-2022, in
cadrul colegiului a fost implementat, spre pilotarela nivel liceal, catalogul electronic, iar din 2022 a fost
implementat la toate nivelurile de invatamant. Aceste faciliteaza un acces rapid al elevilor si parintilor la
rezultatele scolare si la situatia scolard, in ansamblul ei. De asemenea, catalogul electronic eficientizeaza
relatia scoald — familie s1 simplificda munca profesorilor. Mediile se calculeaza automat, se Intocmesc
rapoarte, partea administrativa a profesiei acestora se reduce, astfel, cadrele didactice avand oportunitatea
de a aloca timp, pregatire si energie creativd actului didactic propriu-zis si de a interactiona cu elevii.

* E- Contextul ecologic

Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” se afla in mediul citadin (in zona centrald a municipiului
Blaj), ceea ce impune o atentd preocupare in ceea ce priveste poluarea fonica si poluarea aerului. De altfel,
la nivel national se fac eforturi pentru implementarea Programului national de protectie a mediului, care
include si aceste componente. Urménd directiile trasate de acest program, la nivelul scolii noastre se
incearca permanent cultivarea interesului elevilor pentru un mediu ecologic de viata si activitate, acest
obiectiv fiind regasibil in multe dintre activitatile derulate de scoala (participare la activitati de ecologizare
in parteneriat cu autoritdtile locale, implicarea in activitdti de reconditionare, reciclare si colectare de
materiale refolosibile). Tot cu scopul implementdrii educatiei ecologice, institutia de invatdmant
organizeaza si activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la
sanatatea lor (pericolele la care se pot expune in context pandemic, consumul de alimente nesanatoase,
consumul de alcool, consumul de substante interzise).

Concluzii

In acest context, Colegiul National ,,Inochentic Micu Clain”, institutie de traditie, isi recruteazi
populatia scolard din municipiul Blaj si localitatile apropiate acestuia. Indiferent de schimbaérile survenite
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in structura economica, socialad si demografica, Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” a fost si a ramas
o institutie scolard de prestigiu, care se situeazd, de obicei, pe primul loc, ca alegere, pentru populatia
scolard din zona Blaj, oferind oportunitatea unei formari care faciliteaza, ulterior, continuarea parcursului
educational prin studii universitare si postuniversitare de lunga durata, in tarad si 1n strdinatate. Problema
Colegiului National ,,Inochentie Micu Clain” nu este, deocamdata, aceea a descresterii populatiei scolare
sau a schimbadrilor de ordin social, ci aceea a mentinerii unui standard calitativ superior, intr-un climat
competitiv care isi propune performanta, intr-un mediu ambiental prietenos si functional.

2.2. Diagnoza mediului intern

2.2.1. Informatii generale privind unitatea de invatamant

Cartea de identitate a Colegiului National ,,Inochentie Micu Clain”

Denumire Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain”

Adresa Str. Simion Barnutiu, nr. 2, Blaj, Alba, 515400
+40 258 711208, +40 258 710661;

Telefon; fax

Email imc.blaj@isjalba.ro

Website www.imclain.ro

Limba de predare romana, germana

Limbi striine studiate in unitate engleza, franceza, germana

Zoni urbana, zona centrala

Tip de unitate scolara Colegiu nafional

Formi de invitimant z1, Intr-un singur schimb

Niveluri de organizare (cicluri de| = anteprescolar
invatamant) = prescolar
» primar

» gimnazial

» liceal (ciclul inferior, ciclul superior)
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Specializari/calificari acreditate Real
- matematica-informatica, intensiv informatica;
 matematica-informatica, intensiv limba engleza;

« stiinte ale naturii.

Umanist

- filologie, intensiv limba engleza;

Vocational (invatamant pedagogic)
» Invatator-educatoare;

« educator-puericultor.

Nivel anteprescolar:5 grupe
Nivel prescolar: 5 grupe
Nivel primar: 14 clase
Nivel gimnazial: 9 clase
Nivel liceal: 19 de clase

Repartizare a grupelor/claselor pe niveluri
de organizare

Tipul unitatii in functie de forma de| unitate bugetard, apartindnd sistemului de invatdmant
finantare public

CIF/CUI 4563155

2.2.2. Scurtistoric al Colegiului National ,,Inochentie Micu Clain”

Scolile Blajului sunt cele mai vechi scoli sistematice, de un grad mai nalt, cu limba de predare
romana din invatamantul romanesc. Deschise in anul 1754, de catre episcopul Petru Pavel Aaron, ele au
fost supranumite de catre intemeietorul lor ,,fantani ale darurilor”. In cadrul invatamantului bldjean,
componenta didactica, de pregétire a Invatitorilor, a fost dominantd inca de la inceput, prin activitatea
de pionierat a lui Gheorghe Sincai.

La Blaj se intalneste istoria cu patriotismul luminat, cu stiinta de carte a ,,Scolilor Blajului” —
adevdratele ,,fantani ale darurilor” de unde si-a tras seva in procesul ei de formare, natiunea romana - cat
si modernitatea asumata de o comunitate aflatd in drumul dezvoltarii ei spre Europa.

Dupa episcopul Petru Pavel Aaron, un al doilea mare intemeietor de scoli bldjene este
mitropolitul dr. Vasile Suciu. Lui 1 se datoreaza cele mai impunatoare edificii scolare din Blaj, situate pe
strada Simion Barnutiu sau pe strada care-i poarta numele. Cladirea care gazduieste actualmente Colegiul
National ,,Inochentie Micu Clain” a fost construitd in perioada 1924 -1929 (1929 fiind anul 1n care si-a
deschis portile) din fonduri ce proveneau din donatiile fostilor elevi ai Blajului (in semn de recunostintd),
la care s-au adaugat contributiile Bisericii Greco-Catolice si ale statului. Cladirea este cunoscuta si azi
sub numele de ,,Institutul Recunostintei”.

Intre 1929-1948, aici a functionat Liceul de fete ,,Sfanta Ecaterina”., iar in clidirea de astizi a
Liceului Tehnologic ,,Stefan Manciulea” functiona Liceul de baieti ,,Sfantul Vasile cel Mare”. In 1948,
Liceul ,.Sfantul Vasile” (de baieti) si Liceul ,,Sfanta Ecaterina” (de fete) au fost desfiintate. In cladirea
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LInstitutului Recunostintei” a continuat sa functioneze Scoala Normalad (pedagogica) de fete, iar din
1954, si Scoala Medie Mixta (din 1959 numita Liceul ,,Jacob Muresianu’), continuatoare (continuator)
a (al) fostului Liceu teoretic ,,Sfantul Vasile”.

In 1977, Liceul ,,Jacob Muresianu” devine Liceul Industrial cu profil mecanic, electrotehnic, scoala
profesionald si de maistri. A redevenit liceu teoretic in 1990, iar, din 1994, Colegiul Teoretic ,,Iacob
Muresianu”. Scoala Normala (pedagogica) de fete a devenit Liceul Pedagogic (mixt) ,,Gheorghe Sincai”
Blaj, avand in subordine si clasele gimnaziale (V-VIII), precum si clasele I-IV si gradinita, ca scoli de
aplicatie (de practica pedagogica) pentru elevii liceului pedagogic. Din 1994, devine Colegiul Pedagogic
,Gheorghe Sincai”.

Din toamna anului 1997, cele doua colegii fuzioneaza, luind fiinta astfel Colegiul ,,Inochentie Micu
Clain”, cea mai mare unitate de invatimant din judetul Alba. In anul 1998, scoala este ridicata la rangul de
Colegiu National. Incepand cu anul 2020, Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” a fost desemnata, in
urma unui judicios proces de selectie, derulat de Ministerul Educatiei, scoald pilot, experimentala si de
aplicatie, conform Hotarararii Guvernului nr. 559/2020, privind functionarea unitatilor de Tnvatimant
preuniversitar cu statut de unitati-pilot, experimentale si de aplicatie, care functioneaza conform Ordinului
ministrului educatiei si cercetdrii nr. 4811/2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru de infiintare,
organizare $i functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar cu statut de unitati-pilot, experimentale
si de aplicatie, Ordinului ministrului educatiei si cercetarii nr. 4813/2020 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru privind organizarea si functionarea unitatilor de invatdmant preuniversitar cu statut de unitati-pilot,
experimentale si de aplicatie si Ordinului ministrului educatiei nr. 3654/2021 privind infiintarea,
organizarea si functionarea bazelor de practica pedagogica.

Serviciile oferite in cadrul unitdtii scolare sunt diversificate. Astfel, in cadrul colegiului
functioneaza doua cabinete medicale (unul de medicind scolara si unul stomatologic), un cabinet logopedic
si unul de consiliere psihopedagogica. In silile de clasa, cabinete, laboratoare, birouri exista conexiune la
Internet.

2.2.3. Constructia scolara

Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” functioneaza intr-o clddire istorica, datand din
1929. Cladirea functioneazd conform destinatiei initiale, adica aceea de scoala. Gradinita cu
program normal nr. 2, gradinita arondatd, functioneazd, de asemenea, intr-un spatiu adecvat
destinatiei sale, situata in curtea colegiului, intr-o cladire distincta, iar cresa arondata functioneaza
in spatiul adecvat destinatiei sale, situata in strada Eroilor, nr. 22, Blaj.

Spatiul de Invatdmant are urmatoarele caracteristici:

Numar de cladiri 4

Destinatia clidirilor colegiu, gradinita, anexa, cresa

colegiu - 6848 mp gradinita - 552,5 mp sali
de sport — 738 mp.
cresa — 529 mp

Suprafata utila
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Spatii de invatamant auxiliare = laboratoare: 10

= cabinete: 9

» sali de sport: 3

= biblioteca: 1

chirie (Conform contractului de inchiriere nr. 15572/07.09.2009,
H.C.L. 84/07.09.2009)

Situatia juridica a terenurilor si a
cladirilor scolare

2.2.4. Utilititi

Unitatea dispune de utilitati care functioneaza conform reglementarilor in vigoare,

Curent electric da (energie electrica)
Canalizare da
Sistem de incalzire da (sistem de Incalzire centrald pe gaz)

Colegiul are doud corpuri de cladire, unul adapostind Gradinita cu program normal nr.2, care
este si gradinita de aplicatie pentru elevii de la profilul pedagogic. Gradinita are 6 sdli de grupa,
grupuri sanitare adaptate varstei copiilor si o sald multifunctionala. Cresa are 8 sali de grupa, 6
grupuri sanitare (copii si adulti), 1 spalator, 1 birou administrator financiar si patrimoniu, 1 birou
director, 1 cabinet medical, 1 bucatarie, 1 sala de mese, 4 vestiare.

Cladirea in care functioneaza colegiul detine:

= 42 sali de clasd: toate sunt igienizate, amenajate, modernizate §i dotate cu mobilier nou si

aparatura IT;

= O cabinete dedicate comisiilor metodice de la disciplinele: Limba si literatura romana,

Matematicd, Limba germand, Limba franceza, Istorie, Geografie, Chimie-Biologie, Fizica
si discipline socio-umane,

= sala multifunctional;

= 10 laboratoare: informatica, fizica, chimie, biologie, geografie, 2 smartlab-uri; unele dintre

aceste laboratoare au fost deja modernizate si utilate cu aparatura tehnica noua;

= un centru de documentare si informare (CDI);

= cabinet de asistentd psihopedagogica (in care activeaza, cu norma intreagd) un profesor

consilier scolar, prin contract de colaborare cu CJRAE;

= cabinet logopedic interscolar;

= cabinet de medicina scolara;

= cabinet stomatologic;

» baza sportiva (constituitd din 3 sdli de sport - dintre care o sala de fitness si terenuri in aer

liber pentru fotbal, baschet, volei, handbal);

= sala profesorala;

= un birou director;

» un birou directori adjunctt;

17


mailto:imc.blaj@isjalba.ro
http://www.imclain.ro/

Colegiul National INOCHENTIE MICU CLAIN
: 7 Str. Simion Barnutiu, nr. 2 - BLAJ, 515400, jud. Alba
.’g Tel.+(40)0258-711208; fax +(40)0258-710661

imc.blaj@isjalba.ro, www.imclain.ro

MINISTERUL EDUCATIEI
SI CERCETARII

¢

= douad birouri secretariat;

= un birou administrator financiar;

* un birou administrator de patrimoniu;

» 0 sald depozitare manuale;

= arhiva;

* unspatiu pentru colectarea si depozitarea in conditii optime a produselor din programul ,,Cornul
si laptele”;

» sald de luat masa;

= sistem de supraveghere video interior si exterior cu 93 camere;

= doua vestiare;

» 14 grupuri sanitare.
In anul scolar 2024-2025 unitatea scolard a fost dotatd cu urmitoarele echipamente, din fonduri
proprii si fonduri europene:

Denumire Buc. Valoare
Tabla magnetica 12 7.89
Mobilier cresa 60 4.220
Mobilier cressa 61 5.163
Mobilier cresa 53 5.869
Mese calculator 30 17.422
Multifunctional 1 2.499
Laptop Acer 1 2.498
Tabla magnetica 10 5.500
Extindere sistem supraveghere video (cladire colegiu si

gradinita) 1 12.288
Sistem antiefractie (cladire colegiu si gradinita) 1 17.088
Laborator inteligent 1 lingvistic 1 29513391
Laborator inteligent 2 robotica 1 295133,91
Bénci individuale ciclu primar 250 PNRR
Scaune ciclul primar 250 PNRR
Set banca individuald + scaun ciclul gimnazial + liceal 472 PNRR
Scaune ergonomice ciclul gimnazial + liceal 250 PNRR
Bancute gradinita 81 PNRR
Scaun gradinitd 81 PNRR
Dulap 45 PNRR
Catedra 45 PNRR
Cuier 45 PNRR
Sistem PC All in One 45 PNRR
Sound bar 100W 45 PNRR
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Ecran interactiv 65” 45 PNRR

Scanner documente 45 PNRR

Imprimanta color 45 PNRR

Camera Web 45 PNRR

In ceea ce priveste baza materiala, scoala dispune de conditii bune de studiu: electricitate,
incalzire centrala, apa curentd, internet, mobilier corespunzator 1n salile de clasa, platforma
educationala de la Microsoft 365, aplicatia Teams, acreditatda de MEC pentru continuarea activitatilor
didactice In mediul on-line, catalog electronic. Conducerea colegiului a fost permanent preocupata de
asigurarea conditiilor de igiend pentru toti elevii, prescolarii si anteprescolarii, elaborand o serie de
proceduri privind accesul in unitatea de invatamant, organizarea si desfasurarea examenelor nationale.
Colegiul are un cabinet de medicina scolara si un cabinet stomatologic, ambele incadrate cu medici si
asistenti.

Colegiul dispune de paza umana mixta, dar si de sistem de supraveghere video, atat in exteriorul
cladirii, pentru curte si imprejurimi, cat si in interior, pentru coridoare.

Transportul elevilor este asigurat de UAT Blaj, in mod gratuit pentru toti elevii din oras, precum si cei
care locuiesc in zonele mai indepartate ale municipiului. Cheltuielile de asistenta sociala reprezinta
decontarea ajutoarelor pentru masa, imbracaminte, rechizite scolare, conform Legii 272/2004 si HG.
904/2014, pentru un numar de 2 elevi cu CES.

2.2.5. Gradul de utilizare a cabinetelor, laboratoarelor, bazei sportive

Laboratoare au fost deja modernizate si utilate cu mobilier si aparatura tehnicd, modernizate si
dotate echipamente IT, cu scopul declarat de a spori calitatea procesului instructiv-educativ din scoala,
datd fiind destinatia specifica a acestor spatii. Cabinetele sunt valorificate la capacitate maxima de
comisiile metodice carora le-au fost alocate si sunt dedicate scopurilor pentru care au fost create.

Baza sportiva este una moderna, fiind inauguratd in anul 2021. Aceasta se constituie din 3 sali de
sport si terenuri in aer liber (fotbal, baschet, volei, handbal). Calitatea spatiilor dedicate activitatilor
sportive este una la standarde europene, ceea determina utilizarea extensiva a acestora, de catre elevi, nu
doar in timpul activitdtilor scolare propriu- zise, ci si in timpul lor liber.

2.2.6.Resurse financiare
Resursele financiare din autofinantare sunt reduse si provin din donatii s$i sponsorizari.
Cuantumul total al bugetului de venituri al unitatii scolare (pentru toate tipurile de finantare — de baza,

suplimentara si complementara - si indiferent de sursa — bugetul de stat, bugetele locale, venituri proprii)
exprimat in mii RON:
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Buget aprobat Buget aprobat Buget aprobat

an financiar 2023

an financiar 2024

an financiar 2025

10.138.891 (bugetul de stat)
1.561.947(bugetul local)
38.254 (venituri proprii)

16.130.427 (bugetul de stat)
1.424.972 (bugetul local)
297.448 (venituri proprii)

16.130.931 (bugetul de stat)
1.783.12 (bugetul local)
185. 118(venituri proprii)

2.2.7. Analiza SWOT — Resurse materiale si financiare

Puncte tari:

moderna
de
multifunctionald, sala de festivitati, cabinete

Baza materiala (cabinete,

laboratoare, sali sport, sala
scolare, CDI, sali de sport, terenuri sportive,

curte amenajata modern, cu spatii verzi
generoase);

Conectarea tuturor spatiilor scolare la Internet
si implementarea platformei Microsoft Teams;
Modernizarea mijloacelor de monitorizare a
rezultatelor scolare (implementarea
catalogului digital);

Dotari tehnice si tehnologice moderne (clase
pentru invatamantul prescolar si primar dotate
cu laptop, tabla inteligenta, videoproiector,
sistem audio);
Supraveghere video si sistem de alarma
centralizat;

Cabinete medicale (cabinet de medicina scolara
si cabinet stomatologic), cabinet de asistenta
psihopedagogica si  cabinet logopedic
modernizate si dotate in conformitate cu

standardele actuale;

Puncte slabe:

O parte dintre cabinete si laboratoare sunt
utilizate ca sali de clasa (din cauza lipsei de
spatiu),
durabilitatea si functionalitatea dotarilor;

ceea ce afecteaza integritatea,
Distributie inegala a initiativei la nivelul
personalului, elevilor si parintilor privind
dezvoltarea si conservarea bazei materiale;
Sistem termic Tinvechit, care necesita
imbunatatiri;

Acoperis care necesita reconditionare;
Existenta unor

spatii  neamenajate si

nevalorizate;

Cheltuieli de personal si pentru utilitati
ridicate;

Resurse financiare insuficiente pentru
motivarea cadrelor didactice si pentru

asigurarea unei formari profesionale de
calitate;

Buget initial alocat pentru cheltuielile de
personal pe baza costului standard pe elev
sub valoarea necesara, rezultata din statul
de functii;
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Oportunitati:

» Interes si sprijin din partea comunitatii si

autoritatilor locale imbunatatirea
conditiilor educationale si

finantari corespunzatoare a unitatii scolare;

pentru
asigurarea unei

Posibilitati de obtinere de finantari directe de la
bugetul statului si din alte surse, inclusiv
sponsorizari sau proiecte europene;
Descentralizarea administratiei si finantarii
invatamantului preuniversitar;

Implicarea parintilor in realizarea de venituri
suplimentare pentru unitatea de invatamant;
Derularea programelor guvernamentale/ ale
Consiliului local de sustinere financiara a
elevilor (burse, rechizite scolare, Cornul si

laptele);

Amenintari:

» Limite in asigurarea resurselor financiare

necesare finalizarii unor proiecte;
Modificari frecvente ale legislatiei;
Mediu rigid  si
birocratizat;

financiar ostil, intens
Limite in asigurarea resurselor financiare la
nivelul necesar (valoarea redusa a costului
standard pe elev);

Resurse extrabugetare reduse realizate din

inchirieri si activitati auto-finantate;

2.2.8. Curriculum

In deplina concordantd cu viziunea, misiunea si directiile de actiune strategicd ale institutiei
noastre, pot fi conturate cateva dintre prioritatile curriculare prin intermediul carora aceste componente

strategice devin operationale:
garantarea succesului elevilor de-a lungul traiectoriei lor scolare si/sau profesionale
(admiterea 1n liceu, admiterea in Tnvatdmantul superior, inserfia socio-profesionald);

asigurarea dezvoltarii integrale si armonioase a personalitatii tuturor elevilor, in vederea
realizarii idealului educational al societatii romanesti actuale;
realizarea pregatirii generale si a pre-specializarii in diverse domenii, in functie de optiunile

elevilor;

obtinerea unor performante cat mai inalte cu elevii, Tmbunatatirea frecventei, reducerea

situatiilor de mediocritate, esec si abandon scolar.

Pentru materializarea unor asemenea prioritati, scoala noastrd a avut in vedere adaptarea
ofertei educationale la nevoile de dezvoltare personald ale elevilor, prin promovarea unui
curriculum diversificat, atractiv si de calitate, in consonanta cu interesele educabililor, dar si cu
(la nivel de profil) se completeazd cu un curriculum la decizia scolii (CDS.) extrem de variat,
incluzand: aprofundari, extinderi, optionale ca discipline noi. Pachetele optionale propuse sunt
specificului filierei, profilului, specializarii, contextului socio-economic si cultural etc. Resursele
curriculare utilizate 1n cadrul procesului de invatamant sunt cele elaborate, aprobate si avizate de
Ministerul Educatiei:

» planuri-cadru de invatamant;
= programe scolare: atat pentru disciplinele din trunchiul comun, cat si pentru unele dintre

disciplinele predate in cadrul CDS (se utilizeaza insa si programe scolare elaborate n scoala
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si aprobate de Consiliul pentru Curriculum si I.S.J. Alba, pentru disciplinele optionale care
nu beneficiaza de programa elaborata de MEC);
»  ghiduri de evaluare;
= metodologii de aplicare a planurilor-cadru si a programelor scolare.
Principalele directii in materie de strategii de predare, invatare si evaluare (respectiv
resursele procedurale disponibile si prospectate) vizeaza:

% centrarea demersului educational asupra elevului;

% formarea si consolidarea competentelor cheie;

% atingerea standardelor de performantd corespunzatoare profilului absolventului, prin
raportare la diversele cicluri de invatamant;

% diferentierea si individualizarea predarii in functie de capacitatile si motivatiile elevilor;

% diversificarea modalitatilor de organizare a procesului de instruire (frontal, pe grupe,
individual);

% accentuarea caracterului practic-aplicativ al invatarii, imbinarea procesului de invatamant
cu practica si cu cercetarea;

% perfectionarea si modernizarea metodelor de evaluare (cu accent pe metodele alternative de
evaluare), imbinarea diverselor tipuri si strategii de evaluare (initiald, continud, finalg;
criteriald, normativa; interna, externd; autoevaluare, interevaluare);

% elaborarea adecvatd a mijloacelor de invatamant si a materialului didactic;

% extinderea activitdtilor desfasurate in cabinete, laboratoare, in ateliere, pe teren, in viata reala;

4

% valorificarea modalitatilor nonformale si informale de educatie (cercuri de elevi, colaborari
cu cluburile copiilor, sesiuni stiintifice ale elevilor, intdlniri cu personalitdti ale vietii
culturale, stiintifice, sociale, sportive, activitdfi extracurriculare, extrascolare si de
voluntariat, activitati de loisir etc.);

0.0

deschiderea catre transdisciplinaritate si interdisciplinaritate;

7
0.0

sprijinirea demersurilor de autoinstruire si autoeducatie la elevi.
2.2.8.1. Curriculum la decizia scolii

In ceea ce priveste directiile pe care o scoala si le propune, un element important il constituie
oferta de discipline optionale care, pe de-o parte, dau specific unitatii scolare, iar, pe de alta parte,
permit o pregatire suplimentara a elevilor pentru accederea la nivelul urmator de Tnvatamant si
pentru obtinerea performantelor. Fiind o scoald cu perspectiva a cinci niveluri de invatamant,
anteprescolar, prescolar, primar, gimnazial si liceal, cu clase de profil real, vocational si uman,
directia pe care o propunem, prin disciplinele de tip CDS, e una care sd permita atidt comunicarea
libera, argumentativa in limba romana si in limbi de circulatie internationald, cat si facilitarea
integrarii in societatea romaneasca sau in spatiul european. Din oferta scolii face parte si
curriculumul adaptat pentru elevii cu CES.

Curriculumul la decizia scolii a fost destul de diversificat, rdspunzand nevoilor beneficiarilor
primari, secundari si tertiari ai educatiei:
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Managementul emotiilor Creativitate i literatura
Teatrul si noi Conversation Is Everything
Lectura si abilitatile de viata Elemente de cultura si civilizatie britanica si americand
Gramatica prin joc Applied Grammar
Competente de Educatie digitala si abilitati Creative Writing
media
Limba romanda pentru invatamantul pedagogic Istoria matematicii
Limba romana contemporand Educatie juridica
Competente lingvistice in comunicarea orala Educatie prin sah

2.2.8.2.0ferta educationala

Colegiul National "Inochentie Micu Clain" Blaj pune la dispozitia populatiei scolare o oferta
educationala diversificata si de calitate, care sa asigure atingerea standardelor de Invatare si promovarea

valorilor europene intr-un climat de siguranta fizica si psihica.
Apartinand filierei teoretice si vocationale, avand in componenta sa invdtdmant anteprescolar,
prescolar, primar, gimnazial si liceal, oferta educationald a Colegiului National ,,Inochentie Micu Clain”

cuprinde urmatoarele:

invitimant anteprescolar: 72 de anteprescolari
Total grupe propuse pentru anul scolar 2025-2026: 5.

Grupa Numairul de grupe | Numairul de anteprescolari
Mijlocie 3 38
Mare 2 34

invitimant prescolar: 83 de prescolari

Total grupe propuse pentru anul scolar 2025-2026: 5.

Grupa Numarul de grupe Numairul de prescolari
Mica 1 17

Mijlocie 2 30
Mare 2 36

invatamant primar: 268 de elevi
Total clase primare propuse pentru anul scolar 2025-2026: 14.
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Clasa Numarul de clase Numarul de elevi
Pregatitoare 3 clase (cu predare in limba romand) 52
Clasa I 3 clase (cu predare in limba romana) 61
Clasaall-a | 3,5 clase (3,00 cu predare in limba roméana, 0,5 cu predare 61
in limba germana materna))
Clasa a Ill-a 1,5 (1 clasa cu predare in limba romana, 0,5 cu predare 28
in limba germana materna)
ClasaalV-a 3 clase (2 clase cu predare in limba romana, 1 clasa cu 65
predare in limba germana materna))
invitimant gimnazial: 216 elevi
Total clase gimnaziale propuse pentru anul scolar 2025-2026: 9
Clasa Numarul de clase Numarul de elevi
Clasaa V-a 2 52
Clasaa VI-a 2 52
Clasaa VII-a 3 (din care 1 clasa intensiv limba engleza) 66
Clasa a VIII-a 2 46
invatamant liceal: 492 de elevi
Total clase liceale propuse pentru anul scolar 2025-2026: 19
Ciclul inferior al liceului
Clasa Profilul Specializarea Numirul Numiirul
de clase de elevi
Clasa Real matematica-informatica, intensiv informatica 1 27
stiintele naturii 1 26
alX-a 5 L . B
Umanist filologie, intensiv limba engleza 1 25
Vocational invatator-educatoare (0,5 clasa) 1 12
(pedagogic) educator-puericultor (0,5 clasd) 13
Clasa Real matematica-informatica, intensiv informatica 1 25
a X-a . . . . . .
matematicd-informatica, intensiv limba engleza 1 28
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stiintele naturii 1 28
Umanist filologie, intensiv limba engleza 1 26
Vocational invatator-educatoare (0,5 clasd) 13
’ 1
educator-puericultor (0,5 clasad) 12
Ciclul superior al liceului
Clasa Real matematica-informatica, intensiv informatica 1 21
a Xl-a matematicd-informatica, intensiv limba engleza 1 22
stiintele naturii 1 30
Umanist filologie, intensiv limba engleza 1 32
Vocational invatator-educatoare (0,5 clasd) 1 11
educator-puericultor (0,5 clasa) 12
Clasa Real matematica-informatica, intensiv informatica 1 25
a XII- matematicd-informatica, intensiv limba engleza 1 26
a
stiintele naturii 1 24
Umanist filologie, intensiv limba engleza 1 28
Vocational invatator-educatoare(0,5 clasa) 1 11
educator-puericultor (0,5 clasad) 13

Avand 1n vedere evolutia numericd fluctuantd a populatiei scolare (preponderent
descendentd — dupa cum au inregistrat statisticile ultimilor ani), apreciem cd numarul claselor si,
implicit, a specializarilor va cunoaste variatii in perspectiva, de la un an scolar la altul.

Filiera vocationald impune activititi de promovare a profilului, de organizare si desfasurare
a examenului de admitere sau a celui de certificare profesionald, a organizarii si desfasurarii practicii
pedagogice, a selectiei scolilor de aplicatie si continudnd cu baza materiala pusa la dispozitia
elevilor, pregatirea lor prin implicarea in proiecte nationale si internationale, care sd ofere exemple
de bund practica, utile in activitdtile pe care le vor desfasura in activitatile de predare sau dupa
insertia profesionald devine obligatorie asumarea responsabila a rolului pe care colegiul il are in
pregdtirea, formarea profesionald a viitoarelor invétatoare/ educatoare/ puericultoare.

Oferta curriculara a Colegiului National ,,Inochentie Micu Clain" Blaj urmareste sa
utilizeze cu maxim de randament resursele umane si materiale in scopul de a rdspunde nevoilor si
intereselor elevilor si parintilor prin:

» Existenta unui curriculum-nucleu aplicat creativ, conform metodologiei in vigoare;
» Programe CDS$ elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor si ale parintilor;

= Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate;
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Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic
informativ-formativ;

Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

Existenta unor activitati extracurriculare atractive;

Gama variata de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice.

Oferta educationald a Colegiului National ,,Inochentie Micu Clain” Blaj este definita in functie
de: optiunile elevilor si ale parintilor; resursele umane (pregatirea personalului), resursele
materiale si financiare; interesele comunitatii locale.

La clasele IX-XII numarul de ore din CDS se folosesc in primul rand pentru disciplinele din

aria curriculara corespunzatoare specializarii, urmand ca elevii sa aleaga disciplina/ disciplinele carora

1i se atribuie aceste ore.

Oferta extracurriculari este generoasa si diversificatd, materializandu-se prin:

Extinderea activitatilor instructiv — educative in spatiul extrascolar;

Organizarea de pregatiri suplimentare pentru prevenirea esecului scolar si obtinerea
performantei;

Organizarea de excursii tematice;

Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzica, la expozitii si simeze;

Organizarea de concursuri si activitati sportive;

Organizarea unor activitati cultural- artistice si recreative;

Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;

Participarea elevilor la cercuri tematice.

Mediul intern

2.2.9. Analiza SWOT - Resurse curriculare
CURRICULUM
Puncte tari: Puncte slabe:
= Documentarea i aplicarea corectd a [ = Orientarea preponderentda a CDS spre
Curriculumului National la clasa; echilibrarea alocarilor orare din planurile
= Consistenta si diversitatea ofertei educationale; de invatamant si spre arii curriculare
» Parcurgerea integrald a programelor scolare pe vizate la examenele nationale;
baza de planificiri adecvate; = Accent pe abordarea teoreticd  si
» Elaborarea CDS prin consultarea elevilor, monodisciplinard;
parintilor si cadrelor didactice; = Formalism si inflexibilitate in elaborarea
= (DS personalizat, ce reflecta specificul scolii; planificarilor si a altor documente interne;

= Existenta programelor si planurilor de
interventie personalizata pentru elevii cu CES

= Existenta, In oferta educationald, a sectiei de
invatamant primar cu predare in limba germana
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Oportunitati: Amenintari:
£ » Curriculum National modern, conform |= Incircarea excesivi a programelor scolare;
% orientarilor agreate la nivel european; » Limite in resursele materiale,
= = Oferta bogata de auxiliare curriculare si Resurse financiare si informationale necesare;
'§ Educationale Deschise pentru toate disciplinele; |« Selectia  nejudicioasi a  surselor/
= » Diversificarea ofertei de formare pentru resurselor de invitare si formare;
abilitarea curriculard, prin posibilitatea accesdrii | » Absenta, la nivel local, a ofertei de
acesteia prin sistem de videoconferintd (online); formare pentru abilitarea curriculara;

2.2.10.Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Personal didactic

Total personal didactic:
In anul scolar 2025-2026 se remarca nivelul calitativ ridicat al corpului profesoral, 85,71% fiind cadre
didactice titulare. Personal didactic angajat:

Cadre Titulari Suplinitori Suplinitori Detasati Personal asociat
didactice calificati necalificati
80 74 8 0 3 1

Sub aspectul pregétirii profesionale si a gradului de perfectionare, la nivelul personalului
didactic din Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” este notabild ponderea ridicata a cadrelor
didactice cu gradul didactic I s1 existenta cadrelor didactice cu titlul stiintific de doctor.

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat Numar
personal
Cu doctorat Cu gradul I Cu gradul I | Cu definitivat Debutanti didactic
necalificat
1 58 8 14 3 -

Personal didactic auxiliar

Total personal didactic auxiliar: 8
Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Nr. crt. Functia Numarul de angajati Calificat (DA/NU)
1. secretar 2 da
2. administrator financiar 1 da
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3. administrator patrimoniu 2 da
4. informatician 1 da
5. bibliotecar 1 da
6. laborant 1 da

Raportul nr. elevi/ personal didactic auxiliar: 181,17/ un exponent al personalului didactic

auxiliar

Gradul de acoperire a posturilor existente conform normativelor in vigoare cu personal didactic
auxiliar: 86%.

Personal nedidactic

Total personal nedidactic: 22

Distributia personalului nedidactic, in functie de calificari:

Nr. crt. Functia Numarul de angajati | Calificat(DA/NU)
1. ingrijitor 12 da
2. bucitar calificat 1 da
3. bucatar calificat ajutor 1 da
4. spalitoreasa 1 da
. fochist 1 da
6. muncitor de Intretinere 3 da
7. sofer 1 da
8. paznic 2 da

Gradul de acoperire a posturilor existente conform normativelor in vigoare, cu personal nedidactic
(administrativ): 100%
Raportul nr. elevi/ personal nedidactic: 60,39/un exponent al personalului nedidactic
Echipa manageriala. Directori

1. Director:

prof. Breazu loana-Maria

2. Director adjunct: prof. Marcu Ana
3. Director adjunct. Prof. Seicean Daiana-Maria
Formarea continua: numarul de ore de participare a cadrelor didactice din unitate la

programe de formare continua acreditate:

An scolar Nr. total ore de formare continua

Nr. total credite
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2024-2025 1465 295
2023-2024 4650 1143
2022-2023 3622 1002

2.2.11. Informatii privind anteprescolarii, prescolarii si elevii
Total anteprescolari, prescolari si elevi: 1131
Mediul de provenienta al elevilor este cel din familii cu nivel de scolarizare mediu, in proportie
de 70%, multi dintre parintii elevilor nostri fiind, la randul lor, fosti elevi ai scolii. Aproape 50 %
dintre elevii ciclului liceal provin din localitétile din jurul Blajului, facand naveta.

Total elevi 1131
Anteprescolari 72
Prescolari 83

Elevi in invatamantul primar 268

Elevi in invatamantul gimnazial 216

Elevi in invatamantul liceal 492

Politica de recrutare a elevilor, realizarea planului de scolarizare

Realizarea planului de scolarizare s-a realizat in baza renumelui colegiului, a bunei
organizdrii, a prezentarii ofertei educationale in cadrul Zilelor Scolii si in media. De asemenea, oferta
variatd de programe scolare si extragcolare conduc la personalizarea procesului instructiv-educativ;

Oferta de scolarizare a Colegiului National ,,I.M.Clain” este stabilita anual pe baza
urmatorilor factori determinanti: strategia locald de dezvoltare a serviciilor educationale, solicitarile
comunitatii locale si resursele existente la nivelul unititii de invatimant si la nivel local. In
conditiile unui rol bine conturat si traditional in oferta educationala locala, planul de scolarizare al
Colegiului National ,,1.M.Clain” se caracterizeaza printr-o relativa stabilitate in timp. In ultimii ani,
Colegiul National ,,I.M.Clain” a scolarizat elevi/ prescolari in clase/grupe la nivel anteprescolar,
prescolar, primar, gimnazial, liceal, sub indrumarea cadrelor didactice cu inalta calificare. Unitate
de invatdmant emblematica pentru judetul Alba, Colegiul National ,,I.M.Clain” a depus eforturi
semnificative pentru a asigura cresterea calitdtii educatiei oferite, sub toate aspectele esentiale:
conditii oferite, proces educational, rezultate scolare. Astfel, Colegiul National ,,I.M.Clain” ofera
clase de nivel liceal incadrate in filiera teoretica profil real si uman si filiera vocationalad cu profil
pedagogic. Conform prevederilor legale in vigoare si avand in vedere cererile exprimate de parinti si
interesele elevilor, sunt organizate la nivel primar, clase cu predare in limba germana, la gimnaziu
clase intensiv germana, intensiv engleza si intensiv informatica la clasele de liceu.

Fluxurile scolare (rata de promovare, rata de repetentie, rata de abandon, participarea la
cursuri)
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Monitorizarea frecventei elevilor si aplicarea prevederilor ROFUIP, introducerea
catalogului electronic, a generat un control mai atent al absenteismului. Asigurarea pazei
perimetrului scolii cu personal specializat si cu personalul scolii a sporit siguranta elevilor si a
personalului 1n spatiul de invatamant.

Rata de abandon scolar: 0%

Promovabilitate l1a nivelul invatimantului primar/ gimnazial/ liceal: 100%.
Situatia scolara la final de an:

Numar elevi
2022-2023 2023-2024 2024-2025
(1154 inscrisi)
Rata de promovare
*  primar 100% 100% 100%
= gimnaziu 100% 100% 100%
= liceu 100% 100% 100%
Corigenti/cu situatia 0 0 0
neincheiata
Repetenti 0 0 0
Participarea la cursuri:
Numairul de absente
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Motivate 23891 31976 30831
Nemotivate 5060 5268 4620
Total absente pe an 28951 37244 35451
Absente nemotivate pe 4,76 5,64 1,14
elev

Situatia absentelor pe ani scolari este prezentata in graficele de mai jos:
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Situatia absentelor pe ani scolari
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Pe niveluri de invatimint remarcim urmaitoarea situatie, 2024-2025:

Nr. Nivel de Total Absente Absente Absente/elev
crt. invatamant absente motivate nemotivate
Primar 71 51 20 0,27 abs./elev
. Gimnazial 4292 3867 425 20,53 abs./elev
3. Liceal 31088 26913 4175 59,89 abs./elev

Cativa elevi cu serioase probleme de sanatate au totalizat un numar important de absente.
Numarul absentelor ramane insa ingrijorator, mai ales la nivel liceal. Din acest motiv, Planul de
dezvoltare institutionala 1si propune o politica de reducere a absenteismului, dar acest deziderat nu
poate fi atins decét daca elevii au un grad mai mare de responsabilizare fata de actul educational si
familiile conlucreza cu scoala.

Preocuparea noastra, in ceea ce priveste frecventa elevilor din liceu este reald pentru ca, in
conceptia noastrd, in absenteismul nejustificat isi au originea cele mai nefaste consecinte pentru
tineretul scolar: manifestari de violentd verbala si fizica, anturaje nepotrivite, consumul de alcool,
tutun si substante interzise, rezultate negative la invatitura si disciplind, soldate, ulterior, cu
dificultati de adaptare sociala si esec profesional etc.

Rezultate (procentul de participare la examene, promovarea, ponderea elevilor cu rezultate
foarte bune la examenele finale, rezultate la concursuri si olimpiade)

Comparand rezultatele obtinute de elevi pe parcursul anilor de liceu cu rezultatele la examenul
de Bacalaureat/ Evaluare Nationala se constata, in general, diferente reduse intre mediile generale
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pe discipline si notele obtinute la probele corespunzidtoare din examenul de Bacalaureat/ E.N.,
colegiul fiind intre primele unitati de invatdmant din judet, in urma rezultatelor obtinute la Examenul
National de Bacalaureat/ Evaluare Nationala de catre elevii nostri.

Promovabilitatea la examenele nationale

Anul Promovabilitate Promovabilitate
Evaluare Nationala el
2024-2025 83,72% 98%
2023-2024 98,11% 97,65%
2022-2023 96,15% 97,66%

Participare la olimpiade si concursuri scolare si rezultatele obtinute la faza nationala

O realitate distincta care contribuie major la buna reputatie a institutiei scolare este reprezentata
de rata de participare si succes a prescolarilor si elevilor la concursuri si olimpiade scolare. In acest
sens, 1n anul scolar 2022- 2023, au participat la olimpiade si concursuri numerosi elevi si prescolari,
care au obtinut rezultate bune si foarte bune. Dintre acestia, s-au distins cu participari si premii
obtinute urmatorii elevi:

Nr. Olimpiada/ Numele si prenumele | Clasa Rezultatul obtinut Profesor
crt. Concursul elevului/elevilor coordonator
Faza Faza
judeteana | Nationala
/
regionala
1. Olimpiada Nuta Valentina Anca IXE Premiul I | Premiul I Petaca Ionug
nationala de loana Valentin
limba rromani
materna
2. Olimpiada Mihu Mara VIII A | Premiull | Premiul I Rotar Raluca
Nationala a Barna Miruna VIII A
sportului scolar Stefanescu Lara VIII A
(volei fete- Gruiescu Anastasia VIII B
gimnaziu) Marginean Iulia VIII A
Sabadus Amira VIIT A
Comanici Stefania VI A
Nemes Irina VIIC
Tocaciu Maia VIIC
Nicoard Teodora VIIC
3. Olimpiada Butu Izabela IXC Premiul I | Premiul I | Rotar Raluca
Nationala a Pop Ana XE
Barna Miruna XE
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sportului scolar Marginean Andreea | XII E
(volei fete-liceu) Gizdavu Catinca XIC
Axinte larina XIID
Moldovan Noemi XIB
Mihu Antonia XIC
Fekete Anastasia IXC
Oltean Antonia IXA
4. Concursul Biris George- XTA Motivate Motivate Ghita Romanta
national de Alexandru XTA Award 2 Award 2 Ghita loan
robotica scolara Aldea Alexandru XTA Bacila Boboia
First Tech Daniel XITA Alexandra
Challenge Corbean Tudor XIT A
Romania Ciprian XIT A
Barbat Maria Petruta | XII A
Corlaciu Cétélin loan
Crisan Albert
Simu Darius Marian
Bogdan Ioan Cristian
Oniga Alin Nicolae
Oniga George Alin XA
Iancu Maia Stefania
Costea loana-
Anamaria
Comandasu-Soare
Elizabeth Mary
Oargd Nelu Bogdan
5. Concurs Terra/ Comsa Andrei VIIC | Premiul IT | Premiul IT | Simu Alexandru
Olimpiada
nationala de
geografie pentru
clasele V-VII
6. Concurs Terra/ Marcu Matteo VIIC | Premiull | Premiul III | Simu Alexandru
Olimpiada
nationala de
geografie pentru
clasele V-VII
7. Olimpiada Lodroman Melania XC Premiul I | Participare | Sabo Catalina
nationala de Giorgiana la faza
biologie nationala
8. Olimpiada Velicea Dorina Leona | XIC Premiul I | Participare [ Sabo Catalina
nationala de la faza
biologie nationala
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0. Olimpiada Matei Cristian-Andrei | XA Premiul I | Participare Munteanu Dinora
nationala de la faza
limba engleza nationala
10. Olimpiada Ciucusan Nicoleta VA Premiul II | Premiul Oancea-Raica
nationala de special la Claudia
limba si Concursul
literatura transcurric
romana ular de
lectura si
interpretar
e lonel
Teodorean
u
11. Concursul Dehelean Aida VIIC Premiul II | Participare | Comsa Ana-Maria
national Comsa Andrei la faza
Euroquiz Grama Andrei nationala
Marcu Matteo (al treilea
punctaj la
nivel
national)
12. Olimpiada Teodor Jidveian VIIB Premiul I | Calificare | Marcu Silviu
Nationala a Tudor Tuga VIII A la faza
sportului scolar Antonio Dancu VIII A nationala
(volei baieti- Alex Sechel VIII A
gimnaziu) Lucian Man VIII A
Robert Marc VIIB
Robert Campean VIII B
Sebastian Rotaru VIIC
13. Olimpiada Somesan Daria XE Premiul I | Participare | Sarlea Iuliana
nationala a Tibichi Ana-Maria XE la faza
animatorilor Céampean Maria XE nationala
14. Olimpiada Jigmond Cristian XA Premiul I Ghita Romanta
nationala de
informatica
aplicata-
ACADNET
15. Olimpiada Nicoara Ilinca XI1C Premiul II Solomon Adrian
nationala de
limba engleza
16. Olimpiada Boancas Robert XC Premiul II Seicean Daiana
nationala de
limba engleza
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17. Olimpiada Lazar Sophia IV A Premiul II Furca Felicia
judeteana de Voina Nicol
Educatie civica Patricia
18. Olimpiada Todea Raul Emanuel IXA | Premiul I Oancea-Raica
nationala Claudia/
interdisciplinara Borsan Mariana
“Cultura si
spiritualitate
romaneasca”
19. Olimpiada Hategan Dragos XT A Premiul Ghita Romanta
nationala de 11
informatica
20. Olimpiada de Marginean Evelina | VII A Premiul Ginta Dorina
religie ortodoxa Alexia I
21. Olimpiada Chelarescu Theodora | IXC Premiul Simu Carmen/
nationala Maria I11 Borsan Mariana
interdisciplinara
“Cultura si
spiritualitate
romaneasca’”’
22. Olimpiada Nistor Ana-Miruna VA Premiul Oancea-Raica
nationala I11 Claudia/
interdisciplinara Borsan Mariana
“Culturd si
spiritualitate
romaneascad”
23. Olimpiada Nemes Corina XA Premiul Munteanu Dinora
nationala de 11

limba engleza

Situatia disciplinara

Adaptabilitatea multipla si independenta In actiune vizate de modelul educational actual sunt
trasaturi definitorii ale libertatii individuale care se constientizeazd si se asuma responsabil prin
educatie. Rolul actiunii educative este acela de a forma acele competente generale — de relationare
cu semenii, de actiune si insertie sociald etc. — care sd diferentieze libertatea asumata responsabil de

libertinaj.

Chiar daca situatiile statistice aratd un procent foarte mic de sanctiuni disciplinare aplicate
elevilor, nu se poate considera ca nu exista probleme privind disciplina elevilor in Colegiul National

»1.M.Clain”, cele mai multe fiind cauzate de absenteism si de situatii de bullying.

Suport social

Elevii colegiului au beneficiat de ajutoare in anul scolar 2024-2025:
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Numarul de elevi beneficiari ai burselor de excelenta 8
Numarul de elevi beneficiari ai burselor de merit 223
Numarul de elevi beneficiari ai burselor de rezilienta 89
Numarul de elevi beneficiari ai burselor sociale 177
Numarul de elevi beneficiari tichete sociale 33
TOTAL 530

2.2.12. Analiza SWOT - Resurse umane
RESURSE UMANE

Mediul intern

Mediul extern

Puncte tari:

» Ofertd de scolarizare stabild, conformad cu
cererea comunitatii;

» Interes ridicat din partea elevilor pentru
continuarea studiilor si ratd foarte ridicata de
tranzitie a absolventilor catre invatamantul
superior (cca. 96%);

» Personal cu nivel de calificare ridicat si interes
pentru perfectionare si dezvoltare profesionala,
incluzdind un numdr important de cadre
didactice resursa;

» Numadrul mare de cadre didactice titulare si cu
experientd notabila;

» Relatii interpersonale echilibrate si democratice;

» Existenta personalului de suport (cadre medicale
calificate, logoped, consilier scolar).

Puncte slabe:
» Numarul ridicat de absente si selectivitatea studiului
elevilor, in special 1n anii terminali de liceu;
» Dezacord relativ frecvent intre optiunile de
continuare a studiilor si profilul si specializarea
absolvite;
= Ponderea relativ redusa a metodelor interactive,
centrate pe elev, 1n activitatea la clasa;
= Insuficienta pregatire a cadrelor didactice pentru
digitalizare si pentru desfasurarea activitatilor in
sistem online sau hibrid;
= Repartitie neuniforma a initiativei si implicarii
personalului 1n problemele unitatii de invataimant;
= Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice;
= Numarul mare de elevi navetisti.

Oportunitati:

» Strategie coerentd privind dezvoltarea retelei
scolare locale;

» Porzitie traditional bine stabilitd in ierarhia
ofertei educationale locale, cu efect direct
asupra cererii;

» Existenta resurselor pentru formare continua
oferite de CCD, ISJ si alti furnizori de formare;

» Existenta unor parteneriate educationale cu
reprezentanti de rezonanta ai comunitatii locale.

Amenintari:

= Depresia demografica;

= Limite in asigurarea resurselor materiale si financiare;

= Instabilitate legislative;

= Centralizarea excesivd a miscdrii personalului
didactic;

= Lipsa de atractivitate a carierei didactice;

Existenta unui numar ridicat de familii dezorganizate,

monoparentale, instabile emotional si financiar, care

sunt deficitare Tn stabilirea raportului de cooperare cu
scoala;
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2.2.13. Cultura organizationala

Cultura organizationala este bine structuratd, puternic ancorata in traditia scolii de a forma
absolventi capabili de performante profesionale si angajati civic, are obiective clar conturate si cadre
didactice bine pregitite profesional. In traditia scolii, s-au consacrat manifestiri cultural-artistice
care genereaza un climat stimulativ de pregatire, de atasament al elevilor si al cadrelor didactice fata
de scoala si traditiile ei. Colectivele din catedre sunt echilibrate din punct de vedere al experientei
didactice si performantelor. O parte din membri functioneaza in structuri ale Inspectoratului Scolar
(metodisti, membri ai consiliului consultativ, membri ai comisiilor de evaluare in cadrul examenelor
nationale etc).

RI si ROF au fost elaborate prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea
normelor din Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.
Conform art. 242 din Codul Muncii, Regulamentul intern cuprinde cel putin urméatoarele categorii
de dispozitii: reguli privind protectia, igiena si securitatea in munca in cadrul unitatii; reguli privind
respectarea principiului nediscriminarii si al inlaturarii oricarei forme de incélcare a demnitatii;
drepturile si obligatiile angajatorului si ale salariatilor; procedura de solutionare a cererilor sau a
reclamatiilor individuale ale salariatilor; reguli concrete privind disciplina muncii in unitate;
abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile; reguli referitoare la procedura disciplinara;
modalitatile de aplicare a altor dispozitii legale sau contractuale specifice; criteriile si procedurile de
evaluare profesionald a salariatilor. Regulamentul intern si Regulamentul de organizare si
functionare al CNIMC contin norme privind organizarea, functionarea si desfasurarea activitdtilor
instructiv — educative cu caracter scolar si extrascolar, drepturile si obligatiile personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic, ale elevilor si partenerilor educationali ai unitdtii de Tnvatamant.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este o cultura de tip sarcina. Acest tip de
culturd este centrat pe exercitatea sarcinii §i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in
raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza. Sub
raport managerial, se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazatd pe valori ca increderea in
om si In capacitatea sa de a evolua permanent. Din analiza datelor in organizatie existd o anumita
stare de echilibru si un climat favorabil. Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationala si
profesionalda monolitica, existd In unitatea noastra tradifii, atitudini, stiluri de interrelationare,
perspective comune de abordare a actului educational si a rolului scolii. Simbolurile tradifionale {in
de invatamantul de masa, de educatia pentru toti si creeaza o cultura profesionald axata pe respectul
fatd de cadrul didactic si de profesia, fata de elevi ca factori activi ai propriei deveniri si fatd de
familiile acestora, comunitate si partenerii educationali ca sprijin si repere pentru progresul scolii.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o cultura de tip corporativ, intr-o unitate
de invatdmant ca a noastra, se poate face doar prin antrenarea masiva a cadrelor didactice in
activitafi comune de proiect. Sub raport managerial am aplicat in practica o conducere flexibila si
stimulativa, bazata pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative, evolutive si
de autocontrol.

Cultura organizationala a Colegiului National ,,I.M.Clain” Blaj se caracterizeaza prin
stabilitatea si continuitatea valorilor, principiilor, reprezentarilor si semnificatiilor promovate si
impartasite de intreg personalul institutiei, fiind reprezentata prin:

= sigla Colegiului National ,,Inochentie MicuClain”;
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* deviza Colegiului National ,Inochentie Micu Clain”, ce sintetizeaza viziunea scolii:
Progresam impreuna!
» ziua Colegiului National ,,Inochentie Micu Clain”,

= pagina web a Colegiului National ,,Inochentie Micu Clain”- www.imclain.ro

= pagina de Facebook a  Colegiului National ,Inochentie = Micu Clain”-
https://www.facebook.com/IMCBlaj

= cartea de onoare a Colegiului National ,,Inochentie Micu Clain”,

Evenimentele cu rezonanta din viata scolii, consacrate prin traditie si prin capaciatea de a avea
impact asupra intregii comunitati sunt:
= Ziua Scolii Ardelene.
= Balul bobocilor;
* Targul de Craciun;
= Festivitdtile de absolvire;
» Concursul de creatie literara ,,Jon Brad”;
= Intalniri ale absolventilor;
* Concursurile si demosntratiile de robotica etc.
Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatdmant diferentiat, parcursuri individuale de invétare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ
dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

2.2.14. Relatia cu comunitatea - parteneriate si proiecte

Ca parte componenta a practicii sociale, educatia se raporteaza la societate si individ,
mijlocind in mod specific raporturile lor, prin formarea si integrarea individului in societate astfel
incat acesta, descoperind experientele, valorile si exigentele societdtii, sd creeze el insusi valori si
sa recreeze socialul.

Relatia institutiei noastre de Tnvatamént cu comunitatea este una armonioasd, eficientd si
generatoare de progres. In intervalul 2024-2025, la Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” s-au
derulat urmatoarele parteneriate si proiecte:

e Proiect educativ — Ziua europeand a limbilor- 26 septembrie 2024;

e Proiect educational — Comuniune de ziua Sfintei Parascheva — 14 octombrie 2024;

e Conventie de parteneriat Kids in Tech cu Asociatia ADFABER;

e Acord de parteneriat cu Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia;

e Acord de parteneriat cu Asociatia Filantropia Ortodoxa Alba Iulia, Centrul de zi pentru
anteprescolari ,,Sf. Irina” Blaj;

e Proiect educational de parteneriat Gradinita - Scoali - Politie - ,,Impreuni pentru siguranti”;

e Acord de parteneriat cu Casa Corpului Didactic Alba, in vederea desfasurarii Proiectului educativ
,Din Alba Iulia, mesaje pentru Romania”;

e Proiect de parteneriat educational ,,Educatie prin bucurie” cu Liceul Tehnologic ,,Timotei Cipariu”
Blaj;

e (Cercul PRO&CONTRA- club de dezbatere;

e Acord de parteneriat cu Asociatia Centrul Step by Step pentru Educatie si Dezvoltare Profesionala;
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e Proiect educational — Expozitie tematica ,, O calatorie in Orientul Antic”;

e Proiect educativ —VIVE LA ROUMANIE! - proiect educativ dedicat zilei de 1 Decembrie — Ziua
nationald a Romaniei;

e Proiect cultural-educativ- ,,Poezia —marturie din temnita comunistd” in parteneriat cu Liceul
Tehnologic Ocna Mures;

e Proiect educational — 1 Decembrie — Ziua nationala a Romaniei;

e Proiect de parteneriat educational ,,Micii cofetari”;

e Proiect educational — ,,0 jucdrie, o bucurie!”;

e Proiect de parteneriat educational ,,impreuni sa lucram, pe copii si-i invatam!”

e Proiect de parteneriat educational ,,Dinti frumosi si sanatosi”;

e Parteneriat educational ,,Craciunul, sarbatoarea bucuriei”;

e Proiect educational judetean, ,.Imi pasa de tine!”

cu dizabilitati;

- 3 decembrie — Ziua Internationala a persoanelor

e Protocol de colaborare cu Facultatea de Ingineria Materialelor si a Mediului din cadrul Universitatii
Tehnice din Cluj-Napoca;

e Proiect de activitate extrascolara, ,,De la vis la vocatie: Descoperirea pedagogiei moderne”;

e Acord de parteneriat pentru educatie cu Universitatea ,,Lucian Blaga” Sibiu;

e Acord de parteneriat educational international in domeniul incluziunii sociale cu Centrul European
pentru Excelenta in Educatie in cadrul Simpozionului International ,,Elevi si profesori: Parteneriat
pentru Succes”;

e Manifestare cultural-artistica ,,Porni Luceafarul...” in colaborare cu Ascociatiunea Transilvana
pentru Literatura Romand si cultura Poporului Roméan- ASTRA, Despartamantul ,,Timotei
Cipariu”Blaj;

e Proiect de parteneriat ,,Recunostinta eroilor neamului prin rugaciune, munca si cant”, in colaborare
cu Primdria Municipiului Blaj, Protopopiatul Ortodox Blaj, Liceul Tehnologic ,,Stefan Manciulea”
Blaj, Liceul Tehnologic ,,Timotei Cipariu” Blaj si Scoala Gimnaziala ,,Jon Pop Reteganul” Sancel;

e Proiect educational ,,Calul troian”- expozitie tematica;

e Proiect de activitate extracurriculara — Ziua Culturii Nationale;

e Proiect educational- Ziua Culturii Nationale — ,,Mica Unire si scriitorii care au elogiat-0”;
Simpozion;

e Proiect educational - ,,1 Decembrie — Ziua nationald a Romaniei”;

e Proiect de parteneriat ,,Cate voiti sd va faca voua oamenii, asemenea si voi faceti lor” in colaborare
cu Protopopiatul Ortodox Blaj, Liceul Tehnologic ,,Stefan Manciulea” Blaj, Liceul Tehnologic
,, T1motei Cipariu” Blaj;

e Acord de parteneriat cu Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” Arad;

e Proiect de activitate extracurriculara —,,24 Ianuarie- Ziua Unirii Principatelor Roméane”;

e Protocol de colaborare cu Asociatia NATURE TALKS in cadrul proiectului ,,Scoala de Mediu”;

e Acord de parteneriat cu Liceul Vocational Pedagogic ,,Nicolae Bolcas™ Beius in cadrul proiectului
»Prietenii compozitorilor”;

e Proiect educational ,,Castele medievale”- expozitie tematica;

e Proiect educational ,,Minunile Romei Antice”- expozitie tematica;

e Acord de parteneriat cu Filiala de Cruce Rosie a jud. Alba- cursuri de ,,Prim ajutor”;
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e Acord de parteneriat cu Fundatia culturala TerrArmonia in cadrul proiectului ,,Repere identitare in
armonie. Teme principale ale colindei traditionale romanesti”;

e Proiect educativ - ,, O carte in dar” in parteneriat cu Scoala Gimnazaiald ,,Toma Cocisiu” Blaj;

e Proiect de mobilitate Erasmus+ MOBILITY FOR LEARNERS IN SCHOOL EDUCATION;

e Proiect educational - HOLOCAUSTUL — O lectie a trecutului pentru present;

e Parteneriat educational cu Clubul Copiilor Blaj;

e Protocol de cooperare cu Parohia Ortodoxa Blaj-Spital;

e Declaratie de parteneriat cu Universitatea ,,Lucian Blaga” Sibiu in vederea realizarii proiectului ,,Lit
Check: citit, scris, tradus”;

e Proiect de colaborare cu Medical Optic Pro S.R.L.;

e Plan de excursie scolard — ,, 14 Mai — Ziua Nationald de Cinstire a Martirilor din Temnitele
Comuniste”;

e Proiect de parteneriat educational —,,Muzica aproape de noi - Pianul ca forma de expresie si educatie
culturala”;

e Acord de parteneriat cu Asociatia CLASSIC UNLIMITED pentru derularea proiectului de educatie
muzicala CLASSIC FOR KIDS - MOZART AND THE JUNGLE;

e Parteneriat educational cu ROMCONCEPT Learning Solutions SRL in cadrul proiectului regional
,,Formidabilii Plus”;

e Acord de parteneriat cu Universitatea de Vest din Timisoara;

e Contract de colaborare cu Colegiul Tehnic ,,Victor Ungureanu” si Liceul Teoretic ,,Liviu
Rebreanu”;

e Protocol de colaborare cu JIDVEI SRL in organizarea concursului Jidvei Weinland Trails;

e Acord de de parteneriat educational inernational cu Centrul European pentru Excelentd in Educatie
in vederea organizarii si desfasurarii Simpozionului International ,Inteligenta Emotionala in
Structura Educatiei Contemporane”;

e Sponsorizari:

e Protocol de sponsorizare cu Editura EDU

e Contract de sposorizare incheiat cu Asociatia Curtea Veche;

e Contract de sposorizare incheiat cu BOSCH in vederea amenajarii si dotarii spatiilor educative-
recreative si a cabinetului de arte;

e Proces-verbal de custodie incheiat cu MUNICIPIUL BLAJ in vederea dotarii cu echipament TIC a
Cabinetului de Geografie, in cadrul proiectului ,,Dotarea cu mobilier, materiale didactice si
echipamente digitale a unitatilor de invatdmant din Municipiul Blaj, Judetul Alba”;

e Proces-verbal de custodie incheiat cu MUNICIPIUL BLAJ in vederea dotdrii cu materaiale
didactice pentru dotarea Cabinetului de consiliere scolara in cadrul proiectului ,,Dotarea cu mobilier,
materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor de invatdmant din Municipiul Blaj, Judetul
Alba”;

e Proces-verbal de custodie incheiat cu MUNICIPIUL BLAJ in vederea dotarii cu echipamente IT a
Laboratorului de Stiinte, In cadrul proiectului ,,Dotarea cu mobilier, materiale didactice si
echipamente digitale a unitatilor de invatdmant din Municipiul Blaj, Judetul Alba”;

e Proces-verbal de custodie incheiat cu MUNICIPIUL BLAJ in vederea dotérii cu materaiale IT a
Colegiului 1n cadrul proiectului ,,Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a
unitatilor de Tnvatamant din Municipiul Blaj, Judetul Alba”;
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[ ]
Blaj prin achizitia de ,,Mobilier si dotari didactice pentru dotare Sali de sport”;
[ ]

Contract de finantare cu Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatimantului Superior, a Cercetirii,
Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI) in cadrul proiectului ,,Dotarea cu laboratoare inteligente a

unitatilor de Tnvatamant secundar superior, a palatelor si a cluburilor copiilor”;

Activitatea de lobby: parintii, fostii absolventi, cadrele didactice pensionate, reprezintd un
factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructiv-educative prin

promovarea imaginii colegiului a rezultatelor obtinute la concursuri, olimpiade scolare, examene
nationale si proiecte educationale inregistrate si difuzate de mass-media locala si nationala si de
spatiile de informare ale colegiului (site, pagina de Facebook).

2.2.15. Analiza SWOT - Relatii comunitare

RELATII COMUNITARE

Puncte tari:

e Interesul parintilor pentru calitatea educatiei oferite in
scoala;

e Interes din partea elevilor si cadrelor didactice pentru o
relatie activd cu reprezentantii comunitétii locale;

e Existenta unui numadr de activititi consacrate implicand
parteneriat institutional;

e Disponibilitatea pentru oferire de sprijin a autoritatilor
locale;

e incheierea unui contract de inchiriere intre Mitropolia
Unita cu Roma Greco-Catolica si Primaria municipiului
Blaj, contract avand ca obiect cladirea ce adaposteste
Colegiul National ,,1.M.Clain”, ce faciliteaza dezvoltarea
institutionala pe termen mediu si lung;

e Existenta Asociatiei de parinti ,,[.M. Clain”;

e Existenta parteneriatelor educationale cu exponenti
importanti ai climatului economic local si regional (SC
Bosch Automotive SRL, SC Jidvei);

Puncte slabe:

e Gradul ridicat de incarcare a programului elevilor (numar
mare de ore pe saptamana);

e Absenta unui cadru institutional adecvat (protocoale)
privind colaborarea cu institutiile de culturd si arta de la
nivel local;

e Implicarea relativ redusa a fostilor elevi in dezvoltarea
relatiilor cu comunitatea locala;

Oportunitati:

o Interesul comunitatii pentru dezvoltarea unei unitati de
invatamant cu valoare emblematica pentru zona Blaj;

e Existenta unor oferte locale importante privind
activitatile culturale, sportive si educative pentru elevi;

o Numar important de absolventi ai unitatii de invatamant
in pozitii cheie din comunitatea locala;

e Implementarea unor noi proiecte (ex. Artlnvent, Via
Scriptorum), in contextul dezvoltarii si consolidarii, cu
fonduri europene, a strategiei culturale a municipiului
Blaj;

Amenintari:

e Limite in asigurarea resurselor financiare si materiale
necesare;

e Lipsa de interes a institutiilor de culturd si artd in
realizarea unui cadru institutional de colaborare cu
unitdtile de invatamant;

¢ Contextul pandemic;

2.2.16. Activitatea extrascolara
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Activitatile extrascolare si extracurriculare reprezinta atat completdri aduse educatiei oferita
in cadrul activitatilor scolare curente, cat si modalitdti concrete de a interveni in organizarea si
ocuparea timpului liber al elevilor. La nivelul Colegiului National ,,Inochentie Micu Clain”, cele

mai importante categorii de activitati organizate si desfasurate pentru elevi in regim extracurricular

si extrascolar sunt:
1) Pregétirea intensiva diferentiata a elevilor capabili de performante scolare deosebite.

2) Activitati sportive organizate in regim extracurricular pentru sustinerea unei dezvoltari
armonioase a elevilor si pentru imbunatatirea starii lor de sanatate (fotbal, volei, baschet, tenis de
masd). La nivel extrascolar, activitdtile sportive sunt sustinute prin organizarea de concursuri $i

competitii sportive;
3) Activitatile extrascolare de tip cultural sunt organizate cu sprijinul Consiliului Consultativ

al Elevilor si Consiliului Reprezentativ al Périntilor;
4) Concursuri scolare: Concursul de creatie literard ,,lon Brad”, Concursul de recitare ,,Noi

2.2.17. Analiza SWOT - Activitatea extrascolara

"’

suntem romani

5) Cluburi: Clubul de teatru, Clubul de dezbateri.

6) Activitati de responsabilizare sociald: Targul de Craciun, activitati caritabile si de voluntariat.

7) Activitati recreative si de loisir: Seara de film, Seara de jocuri.

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE

Puncte tari:

e Interes din partea unui numar important de elevi si
cadre didactice pentru derularea de activitati
extracurriculare si extrascolare;

Puncte slabe:

Programul incarcat al elevilor (numar mare de
ore pe saptamana);

e Distributie inegald a interesului la nivelul

=
E e Organizarea de  activitati  extracurriculare elevilor, dirigintilor si parintilor;
E destinate completarii educatiei si formarii | e Lipsa de expertizd a cadrelor didactice pentru
'-§ profesionale a elevilor; initierea si derularea de proiecte si parteneriate
= e Interes din partea elevilor si cadrelor didactice europene;
in cooperarea europeand in domeniul educatiei;
e Competente lingvistice si IT de nivel inalt in
randul elevilor si cadrelor didactice;
Oportunitati: Amenintari:
o Sustinere din partea comunitdtii locale (autoritati | ¢ Limite in asigurarea resurselor financiare si umane
- publice, pdrinti, alti actori) pentru activitatile necesare organizarii si desfasurarii de activitati
§ extracurriculare si extrascolare; extracurriculare si extrascolare;
E e Existenta unor oferte locale importante privind | e Lipsa de implicare a unora dintre pdrinti in
b= activitatile culturale, sportive si educative pentru determinarea elevilor de a participa la activitati;
§ elevi; e Contextul pandemic;

e Lansarea la nivel european a noului cadru de
cooperare, incepand cu anul 2014, a programului
Erasmus+;

e Dificultati 1n identificarea partenerilor potriviti
pentru prioritatile unitatii de invatdmant in noul

cadru european de cooperare;

3.Viziunea si misiunea unitatii de invatamant
3. 1. Viziunea scolii

42

MINISTERUL EDUCATIEI



mailto:imc.blaj@isjalba.ro
http://www.imclain.ro/

Colegiul National INOCHENTIE MICU CLAIN
» 7 Str. Simion Barnutiu, nr. 2 - BLAJ, 515400, jud. Alba
.,g Tel.+(40)0258-711208; fax +(40)0258-710661

imc.blaj@isjalba.ro, www.imclain.ro

¢

In aproape un secol de existenta, Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” a progresat si a generat
progres, ideea si actiunea educationald fiind mereu orientate catre dimensiunile esentiale pe care scoala
si le propune: educatie de calitate, respect pentru traditie si deschidere citre inovatie. Adaptandu-
se in mod firesc cerintelor societdtii de maine si promovand o dezvoltare sustinuta si conforma realitatilor
europene, viziunea Colegiului National ,,Inochentie Micu Clain” se poate exprima sintetic astfel:

PROGRESAM IMPREUNA, prin formarea si educarea unor cetiiteni responsabili, cu
un fundament de cunoastere solid, capabili de a se integra armonios in societatea prezentului.

In sensul acestei viziuni comune a profesorilor, elevilor, parintilor si comunitatii locale, educatia
oferita in Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” urmareste in primul rand formarea la toti elevii a
competentelor-cheie necesare pentru societatea cunoasterii.

3. 2. Misiunea scolii

MINISTERUL EDUCATIEI
SI CERCETARII

Fundamentata pe o istorie prestigioasa si pe o traditie a unui Invatamant de calitate, misiunea
Colegiului National ,,Inochentie Micu Clain” este de a oferi tuturor elevilor educatia necesara pentru
a deveni persoane competente, capabile sa invete pe parcursul intregii vieti, inzestrate cu o cultura
si valori proprii bine definite si cu responsabilitate sociala si de a construi, pentru elevi si cadre

didactice, un climat propice progresului colectiv si individual.

Asadar, directiile de actiune care vizeaza materializarea misiunii propuse sunt:

= dezvoltarea armonioasa, echitabild si nediscriminatorie a personalitatii tuturor elevilor, pe
baza unui curriculum diferentiat si a unui demers educational atractiv si de calitate, punandu-
se accentul pe valorificarea aptitudinilor individuale ale acestora si pe cultivarea respectului
pentru valorile democratiei si ale tolerantei;

= pregatirea elevilor pentru a deveni cetiteni responsabili, adaptabili la schimbare,
performanti si activi in domeniile alese, competitivi, creativi si autonomi;

= cultivarea unei psithologii a succesului si a unui ethos al responsabilitatii;

= configurarea scolii ca spatiu al intersectiei comunitare in care cadre didactice, elevi, parinti,
reprezentanti ai autoritatilor locale, agenti economici, institutii de culturd sa aiba acces la cai
diverse si eficiente de comunicare si colaborare;

= crearea si consolidarea starii de bine;

= transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

3.3. Valorile de referinta

In vederea realizarii misiunii sale, Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” isi fundamenteaza

activitatea pe urmatoarele valori:
> ADEVAR =respectarea legii, onestitate in comunicare;

COMPETENTA = profesionalism, deschidere, perfectionare continu;

COLABORARE = parteneriate si comunicare cu toti factorii interesati de educatie;
RESPONSABILITATE = gestionare eficientd, asumarea deciziilor;

INTEGRITATE = transparenta, corectitudine si consideratie fatd de beneficiarii educatiei;
STARE DE BINE = ordine si predictibilitate, disciplind, perseverenta si efort;

ECHITATE = atitudine nediscriminatorie, echidistantd, respectarea drepturilor si obiectivitate.

© YV V V VYV

. Valori europene promovate de scoala
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>  Principiul egalitatii de sanse, conform caruia oamenii au sanse egale de a se exprima, de a
invata si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile: adevar, bine si
frumos, nediscriminare, sanse egale la educatie;

» Motivarea pentru invatarea pe tot parcursul vietii, conceptul de dezvoltare durabild cu
scopul de a avea tineri cat mai bine pregatiti pentru a face fatd provocarilor prezente si
viitoare;

» Cooperarea directd a elevilor, parintilor si a profesorilor cu retele scolare nationale si
internationale;

» Dialogul intercultural, prin activitati de parteneriate europene, desfasurate la nivelul institutiei
noastre.

» Dezvoltarea competentei ,,A invéta sa inveti”.

» Dezvoltarea competentelor digitale, In scopul utilizarii cu incredere si in mod critic a
tehnologiei informatiilor si comunicatiilor

» Dezvoltarea competentelor sociale si civice, in scopul formarii abilitatii de a participa intr-

un mod eficient si constructiv la viata sociald si de a se implica In mod activ si democratic,
in contextul unor societati din ce in ce mai variate.

4. Strategia privind dezvoltarea unitatii

4.1.

Strategia Planului de dezvoltare institutionala

Structurarea problemelor care vizeazd managementul educational pe aceasta perioada, in

corelatie cu oferta politicd a Guvernului in domeniul educatiei pentru realizarea obiectivelor

prevazute in acest document, cuprinde capitole, subcapitole si actiuni cu termene si responsabilitati

concrete pentru materializarea celor analizate anterior.

Formularea strategiei: Pregatirea elevilor in domeniul teoretic real si uman, vocational,

pedagogic, bazatd pe formarea de competente generale si specifice, necesard pentru a corespunde

cerintelor nationale si europene.

4.2. Tinte/obiective strategice

Tintele strategice indica scopurile majore ale organizatiei, grupate pe 4 arii de interes:
1. CURRICULUM SI EVALUARE
2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
3. RESURSE UMANE
4. RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE

Ele au in vedere urmatoarele principii:

Principiul prioritatii educatiei;

Principiul asigurarii calitatii;

Principiul promovarii culturii organizationale si informationale;
Principiul descentralizarii;

Principiul complementaritatii formal-nonformal,
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» Principiul transparentei;

= Principiul cooperarii;

= Principiul educatiei centrate pe valori;

» Principiul interculturalitatii;

» Principiul egalitdtii sanselor.

Obiectivele strategice pentru dezvoltarea institutionala a Colegiul National ,,Inochentie Micu

Clain” 1n perioada 2022-2026, reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor
prioritare identificate prin evaluarea fiecirui domeniu de activitate. In corelatie cu idealurile

educationale actuale, aceste obiective urmaresc sa fie SMART, adica sa fie specifice, masurabile,
accesibile, relevante si realist raportate la resursa timp.
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5. Optiuni strategice si modalitati de realizare
Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi realizate prin mai multe cai, dupa cum urmeaza: dezvoltarea
curriculara prin optionale adaptate nevoilor elevilor si resurselor scolii, programe de consiliere si dezvoltare profesionald, dezvoltarea resurselor materiale prin
dotarea cu mijloace de Invatimant performante pentru toate disciplinele si toate spatiile scolare, resurse umane prin programe de dezvoltare profesionala si
consiliere profesionala, dezvoltarea relatiilor cu comunitatea prin programe educative extrascolare si educative interinstitutionale.

TINTE Obiective strategice si activitati de realizare
STRATEGICE
1. Cresterea cu 10%, in | 1.Optiunea curriculara:

intervalul ~ 2022-2026,  a | Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie;
numarului mediilor/ notelor | Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate si a descriptorilor de performant;
cuprinse intre 7.99 si 10.00 la

. . Introducerea in procesul de predare — invatare a mijloacelor moderne audio — vizuale (indiferent de disciplinaj
examenele nationale si la

de invatamant); Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin programe extracurriculare;

evaludrile de parcurs, precum Cresterea procentului de promovabilitate la Evaluare Nationala si la Bacalaureat cu 10%.

si a numarului calificativelor - . - -
’ 2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

anuale Foarte bine, rin ) CL ) .. e ) ) R
P Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea|

modernizarea actului e .
. . .| aplicarii eficiente a acestora;
educational si prin . . g e e 1s S
. e . .. .. | Dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei didactice in formarea initiala a cadrelor didactice.
imbunatatirea participarii -
) . ...... | 3. Optiunea — resurse umane:
elevilor la activitatile

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din unitate in vederea

didactice, pe baza atragerii si | | o ] ) i
implementdrii SCIM si a tuturor procedurilor operationale.

motivarii  acestora  pentru
studiu.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre Inspectoratul Scolar, Consiliul National pentru Curriculum, A.R.A.C.I.P., Centrul
National de Politici si Evaluare in Educatie;

Recunoasterea publicd si mediatizarea performantelor elevilor si a cadrelor didactice care i-au pregatit
coordonat;

Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor, pentru achizitionarea de mijloace didactice moderne, care]
faciliteazd cresterea performantelor si obtinerea progresului scolar.
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2 Imbunititirea cu 20%,
in intervalul 2022-2026,
a competentelor
profesionale ale cadrelor
didactice prin activitati
de formare, derulate de
furnizori consacrati, cu
accent pe atragerea si

motivarea elevilor,
inviatarea in  clasa,
centrarea actului
educational pe elev,
abordari
multidisciplinare s
interdisciplinare.

1. Optiunea curriculara:

Pregatirea corespunzdtoare prin cursuri de perfectionare a cadrelor didactice;

Valorificarea oportunitatilor oferite de paleta largad de cursuri de formare;

Incadrarea cu personal didactic cu pregatire stiintificd si metodici, receptiv la nou si interesat de perfectionare si
formare continua;

Promovarea unei politici de personal care sd asigure cresterea calitdtii si eficienta activitatii;

Ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;

Utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate pe elev.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai
ales Tn domeniul dezvoltarii personale.

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice, stimularea participarii acestora in programe de formare
continud, in vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in unitate, in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii in invatamant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si
elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu activitatile desfasurate;

Dezvoltarea resurselor umane in concordanta cu dinamica proceselor de schimbare;

Numirea prin decizie a responsabilului cu formarea si perfectionarea cadrelor

didactice; Sustinerea financiara a cursurilor de formare pentru cadrele didactice.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrele didactice in desfasurarea activitatilor|
instructiv- educative scolare si extrascolare;

Colaborarea cu CCD, universitati si alti furnizori de formare pentru cadrele didactice.
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3.Compatibilizarea
educatiei  oferite
scoala

de
cu sistemele
europene, prin sporirea
accesului la educatia de
calitate, prin asigurarea
starii de bine si prin
asigurarea politicilor de
echitate

sociald si a

egalitatii in

vederea

sanselor
imbunatatirii
rezultatelor elevilor,
prin

in

materializata
cresterea cu 20%,
urmadtorii patru ani, a
numdrului de activitati
realizate in parteneriat
cu institutii  si scoli din
Uniunea Europeana sau
derulate de institutii
europene s prin
cresterea gradului de
satisfactie a
beneficiarilor  primari,
secundari si tertiari ai
actului educational si a
personalului

scolare.

unitatii

1. Optiunea curriculara:
Derularea unor activitati didactice de calitate, in perspectiva egalizarii sanselor, a realizarii educatiei de baza pentru toti si
pentru fiecare, a invatarii pe tot parcursul vietii;

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitdtile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii
fortei de munca si dezideratele comunitatii;

Realizarea ofertei educationale a scolii; stabilirea curriculumului la decizia scolii. Intocmirea programelor pentrul
disciplinele CDS;

Eficientizarea activitdtilor ce Tncurajeaza spiritul de echipa, cooperarea, intelegerea, sustinerea reciproca, exprimarea
opiniilor, negocierea;

Dezvoltarea de competente digitale la toate nivelurile de invatdmant, prin discipline optionale, prin activitati formale
si non- formale;

Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului, materialelor didactice etc. cu nivelul de
dezvoltare a copilului si nevoile de invatare diferite;

Investitii strategice Tn echipamente si in dezvoltarea de resurse digitale;

Adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale elevilor cu cerinte educationale speciale;

Cresterea ratei de cuprindere in invatamant a elevilor cu cerinte educationale speciale;

Stimularea activitatilor ce incurajeaza apartenenta la grupuri multiple;

Analiza resurselor umane existente in unitate in vederea acordarii suportului educational elevilor cu CES;
Formarea initiala si continua a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive;

Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin colaborarea cu CJRAE.
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2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Continuarea atragerii unor importante resurse financiare, materiale pentru reabilitare, modernizare, dotare;

Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi materiale didactice si mijloacele de Invatamant.

3. Optiunea — resurse umane: Dezvoltarea competentelor manageriale; Formare Tn managementul calitatii;
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice 1|
problema educatiei incluzive;

Implicarea comunitétii in viata scolara;

Colaborarea permanentd cu CRP si Asociatia de parinti si cu Consiliul elevilor, in vederea implementarii politicilor
europene in educatie;

Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in dezvoltarea si promovarea educatiei inclusive;

Realizarea de parteneriate cu institutii din spatiul national si european in vederea implementarii politicilor europene in
educatie.

4.Intretinerea
modernizarea spatiilor de
scolarizare, imbunatatirea

sl

conditillor de studiu
pentru elevi si  a
conditiilor de munca
pentru cadrele didactice,
personalul didactic
auxialiar si cel

nedidactic, astfel incat, in
decursul a patru ani, sd nu
mai existe spatii scolare

nevalorizate sl

1. Optiunea curriculara:

Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea bazei materiale a colegiului si a gradinitei/ cresei
arondate.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile de intretinere si reparatii;

Procurarea de fonduri extrabugetare;

Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioard pentru recuperarea pagubelor produse de elevi;

Dotarea cu echipamente adecvate, inclusiv cele necesare operarii PC si echipamentele necesare pentru elevii care provin
din grupuri sociale defavorizate, respectiv pentru elevii cu CES;

Asigurarea tuturor conditiilor pentru punerea in functiune a tuturor echipamentelor pe care le are unitatea in dotare;
Imbunatatirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare de retele]
interne, dotare cu echipamente, asigurare suport tehnic);

Investitii strategice in echipamente si in dezvoltarea de resurse digitale.
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nemodernizate.

3. Optiunea — resurse umane:
Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea patrimoniului unitatii; Implicarea membrilor CA in|
gestionarea bunurilor §i recuperarea pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor, cu Asociatia de parinti, cu administratia locala si cu partenerii
educationali si din mediul de afaceri;
Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea de noi surse de finantare;

Dezvoltarea relatiilor cu partenerii si agenti economici pentru realizarea de sponsorizari,

Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor, pentru achizitionarea de mijloace didactice moderne.

5.Cresterea cu cel putin
15%, in intervalul 2022-
2026, de
absolventi filierei
vocationale, profil
pedagogic, care  se
orienteaza  profesional
catre cariera didactica.

a numarului
ai

1. Optiunea curriculara:

Pregdtirea corespunzitoare prin metode moderne si abordari educationale inovative a elevilor de la profilul
vocational (pedagogic);

Derularea de activitati extrascolare si extracurriculare corelate cu cariera didactica (ex.: job-shadowing);

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitatile individuale ale elevilor de la profilul pedagogic,
cu cerintele pietii fortei de munca si dezideratele profesiei didactice;

Integrarea in oferta CDS a disciplinelor optionale dedicate profilului pedagogic;

Ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;

Utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate pe elev.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Procurarea de fonduri extrabugetare dedicate activitatilor extrascolare si extracurriculare ale elevilor de la profilul
vocational,

Asigurarea cu materiale didactice moderne, in format clasic si digital, a claselor de la profilul pedagogic.

3. Optiunea — resurse umane:

Dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei didactice;

Incadrarea cu personal didactic cu pregitire stiintifici si metodicd de inalt nivel, receptiv la nou si interesat de
formarea viitoarelor cadre didactice.
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor, pentru achizitionarea de mijloace didactice moderne;

Incheierea de parteneriate cu alte institutii de profil, in vederea accesului larg la exemple de bune practici al elevilor]
de la profilul pedagogic;

Oferirea accesului la consiliere pentru urmarea carierei didactice pentru elevii de la profilul pedagogic.
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6. MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE A REALIZARII TINTELOR
STRATEGICE PROPUSE

Denumirea actiunii Documente FRECVENTA CINE
RASPUNDE
Raportul de auoevaluare Anual / Director
Autoevaluarea starii unitatii scolare | a starii unitatii scolare septembrie
Intocmirea raportului anual de Raportul anual de Anual Responsabil CEAC
evaluare interna evaluare interna
Indrumarea activititii comisiei de Raportul comisiilor Anual Responsabili de arii
curriculum prin monitorizarea curriculare
activitatii
Constituirea de comisii de lucru Dosarul comisiilor de Anual Responsabili
lucru comisii de lucru
Intocmirea planificarilor anuale Planificari Anual Cadrele didactice
Repartizarea atributiilor si a Fisele de post Anual Director
sarcinilor cadrelor didactice
Realizarea de rapoarte si situatii Rapoarte si situatii Anual Informatician
statistice
Organizarea si coordonarea Rapoarte si situatii Anual Director si director
actiunilor de simulare a examenelor | Dosare cu documente adjunct
de evaluare nationala si bacalaureat caracteristice
st analiza rezultatelor
Intocmirea Planului cu principalele Proiectul Planului cu Anual Coordonator
activitati principalele activitdti proiecte si programe
educative
Discutarea si aprobarea ,,Planului de | Planul de implementare Anual Director adjunct
implementare a proiectului de a proiectului de
dezvoltare institutionala” dezvoltare institutionala
Discutarea si aprobarea ,,Planului Planul activitatilor Anual Coordonator
activitatilor educative si cultural educative si cultural proiecte si programe
artistice” artistice educative
Discutarea si aprobarea ,,Planului Planul activitatilor de Anual Consilier scolar
activitatilor de cunoastere si cunoastere si asistenta
asistenta psihologica” psihologica
Revizuirea si aprobarea Ghidul elevului Anual Coordonator
Ghidului elevului proiecte si programe
educative

52



mailto:imc.blaj@isjalba.ro
http://www.imclain.ro/

Colegiul National INOCHENTIE MICU CLAIN
Str. Simion Barnutiu, nr. 2 - BLAJ, 515400, jud. Alba
Tel.+(40)0258-711208; fax +(40)0258-710661
imc.blaj@jisjalba.ro, www.imclain.ro

MINISTERUL EDUCATIEI
SI CERCETARII

\

Constituirea grupului de lucru pentru| Proces verbal Consiliul Anual Director adjunct
gestionarea activitagilor in cadrul de administratie
parteneriatelor
Analiza ordinii si disciplinei scolare | Informare in Consiliul Anual Director adjunct
de administratie
Discutarea si aprobarea programului | Programul de pregatire Anual Director adjunct
de pregatire a elevilor pentru pentru olimpiadele
olimpiadele scolare scolare
Discutarea si aprobarea calendarului | Calendarul activitatilor Anual Responsabil
activitatilor sportive sportive comisie metodica
Stabilirea masurilor si Programul de pregatire Anual Director adjunct
responsabilitatilor in vederea bunei pentru bacalaureat
desfasurari a pregatirii elevilor din
clasele a XII-a pentru bacalaureat
Discutarea si aprobarea planului de Proiectul de buget Anual Administrator
buget financiar
Discutarea si aprobarea programului | Proces verbal Consiliul Anual Director adjunct
de pregatire a elevilor pentru de administratie
olimpiadele scolare
Stabilirea responsabilitatilor privind | Proces verbal Consiliul Anual Coordonator proiecte
organizarea activitatilor cu elevii pe de administratie si programe
timpul vacantei educative
Prezentarea si sustinerea situatiilor Situatii financiare Anual/ Administrator
financiare trimestrial financiar

Analiza activitatii responsabililor de

Rapoarte de activitate in

Pe parcursul anului

Responsabili de arii

,,Planul de implementare a proiectului

administratie

de dezvoltare institutionala”

arii curriculare Consiliul de administratie scolar curriculare
Analiza desfasurarii procesului de | Informare in Consiliul de Anual Director adjunct
invatdmant si a rezultatelor scolare administratie
obtinute
Analiza activitatii de consiliere si | Rapoarte de activitate in | Pe parcursul anului Coordonator
orientare scolara si profesionald. |Consiliul de administratie scolar proiecte si programe
educative
Analiza activitatii bibliotecii Informare in sedinta de lucru Anual Bibliotecar
Pregatirea spatiilor si instalatiilor de | Informare in sedinta de Anual Administrator
incdlzire pentru sezonul rece lucru
Analiza activitatii de protectie a Rapoarte de activitate Anual Responsabil
muncii $i a mediului Protectia muncii
Analiza realizarii obiectivelor din | Informare in Consiliul de Anual Responsabil comisie
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parcurgerea programelor scolare,
ritmicitatea notarii

lucru

Analiza starii bazei material didactice| Informare in sedinta de Anual Administratorul de
si asigurarea cu manuale scolare lucru patrimoniu
Analiza starii de sanatate a elevilor si| Informare in sedinta de Saptamanal Medic
a personalului colegiului lucru
Analiza situatiei la invatatura, Informari in sedinta de Saptamanal Director adjunct

Analiza concluziilor rezultate din

Informare in sedinta de | La o sdptimana

Director adjunct

securitatii obiectivului si masurile de

lucru

desfagurarea sedintelor cu parintii lucru
elevilor
Probleme de personal/ Informare Informare in sedinta de Saptamanal Secretar
privind cereri, rapoarte, reclamatii, lucru
solicitari informatii publice
Analiza gradului de utilizare a Informare in sedinta de Saptamanal Administrator
resurselor financiare lucru financiar
Analiza modului de asigurare a Informare in sedinta de Saptdmanal Responsabil

Protectia muncii

aparare impotriva incendiilor

7. Studiu de fezabilitate

CONDITII DE REUSITA

IMPACT- REZULTATE SCONTATE

CALITATEA PROCESULUI
INSTRUCTIV - EDUCATIV

= Exista cursuri optionale in cadrul C.D.S.
care reflecta interesele si nevoile elevilor;
* C.D.S. a fost elaborat in urma consultarii
tuturor partenerilor educationali;

= Metodele de predare sunt predominant
interactive, adecvate curriculumului;

= Materialele didactice, aparatura,

reteaua Internet, celelalte resurse sunt
suficiente si accesibile elevilor, adecvate
activitatilor desfasurate;

= Profesorii, elevii, parintii si
comunitatea sunt parteneri in procesul
instructiv — educativ si 1n viata scolii.

CALITATEA COMUNICARII PE
ORIZONTALA SI VERTICALA

REZULTATE ASTEPTATE
= pe termen scurt (1 AN)

Promovabilitate de 98% si cresterea numarului de elevi
cu medii generale pe tranga 9-10; Cresterea cu 10% a
rezultatelor deosebite la etapa nationala a olimpiadelor
scolare (premii, mentiuni, premii speciale);

Rezultate bune si foarte bune la examenul de
bacaulaureat si evaluare nationald (promovabilitate peste
92 %);

Continuarea studiilor in invatamantul superior pentru
98% dintre absolventi si o buna insertie pe piata muncii;
Cresterea gradului de utilizare a mijloacelor moderne de
predare — invatare si comunicare, a tehnologiilor
informatiei si comunicarii;

Cresterea ratei de cuprindere in comunitatea scolara a
elevilor apartinand categoriilor/ grupurilor vulnerabile;

Atestarea profesorilor implicati in cursuri de formare si
obtinerea de grade didactice;
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Aplicarea cu maxima exigenta regulamentului intern,
pentru Intdrirea disciplinei n colegiu;

Finalizarea cu succes a tuturor proiectelor educationale
planificate;

Se consolideaza starea de bine prin colaborare si
comunicare deschisd intre echipa manageriala,
personalul scolii, elevi, périnti, comunitate si parteneri
educationali.

= Relatiile interpersonale se bazeaza pe
respect reciproc;

= Conflictele sunt eficient solutionate;

» Comunicarea este eficienta intre toate
nivelele organizationale.

CALITATEA MANAGEMENTULUI
DIN SCOALA
= Toate cadrele didactice cunosc misiunea
scolii si adera la viziunea acesteia;
= Majoritatea cadrelor didactice
responsabilitati in derularea Planului de

au

dezvoltare institutionala §i contribuie la
implementarea si realizarea lui; [ Membrii
comisiilor colaboreazd, pentru atingerea
obiectivelor;

* Membrii Consiliului de administratie
functioneaza ca o echipa.

= pe termen mediu (2-3 ANI)
Formarea unui colectiv performant de profesori, care sa
aplice o strategie didacticd moderna, centratd pe elev,
menitd sd asigure dezvoltarea personala a acestuia;
Scaderea absenteismului in randul elevilor;

Amenajarea si dotarea permanentd a laboratoarelor si
cabinetelor.

Amenajarea unui spatiu dedicat

programului de tip afterschool

pentru elevii ciclului primar.

= pe termen lung (4 ANI)
Consolidarea standardelor educationale prin
functionalizarea Comisiei de asigurare si evaluare a
calitatii in educatie; Imbunatitirea, conform tintelor
strategice propuse, a rezultatelor invatarii si a formarii
cadrelor didactice; Modernizarea si dotarea tuturor
spatiilor de scolarizare;
Reducerea absenteimului elevilor cu minimum 5%;
Derularea unui proces educational compatibilizat cu
politicile educationale europene;
Orientarea profesionald a absolventilor profilului
vocational (pedagogic) catre profesia didactica;
Descentralizarea §i cresterea gradului de autonomie la
nivelul unitatii;
Dobandirea de competente in elaborarea si gestionarea
proiectelor;
Infiintarea unui spatiu destinat servirii mesei de catre
elevi si profesori;
Extinderea parteneriatelor cu mediul de afaceri;
Implementarea eficienta a educatiei incluzive si
adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale
elevilor cu cerinte educationale speciale;
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Imbunatitirea infrastructurii digitale;

Consilierea elevilor in probleme legate de orientare
scolara si profesionald, dar si In aspecte referitoare la
viata de zi cu zi.

CADRU LEGISLATIV SI METODOLOGIC ACTUALIZAT (2025-2026)

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala este actualizat in conformitate cu legislatia si metodologiile
in vigoare pentru perioada 2025-2026, dupa cum urmeaza:

* Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Ordinul Ministerului Educatiei nr. 6.696/2025 privind aprobarea Metodologiei de fundamentare a cifrei
de scolarizare pentru anul scolar 2026-2027;

* Ordinul Ministerului Educatiei nr. 6.405/2025 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a evaludrilor nationale la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a pentru anul scolar 2025—
2026;

* Ordinul Ministerului Educatiei nr. 6.695/2025 privind aprobarea Metodologiei-cadru referitoare la
mobilitatea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar pentru anul scolar 2026-2027;

» Regulamentele-cadru si metodologiile privind evaluarea institutionald, asigurarea calitatii educatiei,
incluziunea sociald, siguranta elevilor si protectia datelor, in forma actualizata si publicata in Monitorul

Oficial.

Documentul a fost revizuit pentru a reflecta aceste actualizari legislative, fard a modifica structura si
continutul strategic al Planului de dezvoltare institutionala.
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